| - CONTRADICCIONES EN LA UNIVERSIDAD
COLOMBIANA

Introduccion

Colombia en los Ultimos tiempos es
un activo laboratorio universitario.
Los académicos extranjeros se sor=
prenden al ver la larga lista de
universidades que funcionan en el
pais. Solo en Bogotd, aparecen
53 universidades, sin contar los
Institutos, Fundaciones, Corpora-
ciones y otros establecimientos de
ensefianza superior que aspifan d
ser universidades, Ni siquiera la
creacion del ICFES (Instituto Co-
lombiano para el Fomento de la
Educacién Superior) ha logrado
frenar la proliferacion de centros
de ensefianza superior: solo en los
Ultimos afios ha fenido el ICFES
suficiente: fuerza y apoyo de la-
prensa para hacerlo parciglmente .

Esta efervescencia implica una
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serie de tensiones y contradicciones dentro del mundo
universifario, que responden a las tensiones de una so-
ciedad subdesarrollada y dependiente como la nuestra.
La dependencia cultural, oculta tras muchos de los in—
tentos de racionalizacion y uniformizacién de las refor=
mas educativas de los Gltimos: tiempos, hace que esas
tensiones se acentlern en lugar de resolverse.

Al recorrer. someramente algunas de las publica-
ciones sobre la Universidad, los diversos trabajos apa-
recidos sobre la administracion universitaria, las refor-
mas universitarias anteriores hasta el Gltimo proyecto de
reorganizacion administrativa de la Universidad Nacio=
nal, se descubren salo los sirtomas superficiales de una
contradiccién fundamental. Es un problema mas de fon-
do que los conflictos entre universidad oficial 'y univer=
sidad privada, enire investigacién y docencia, entre
universidad democratica y universidad autoritaria, entre
universidad elitista y universidad popular, entre univer-
sidad "academizada® y universidad politizada. Todas es=
tas contradicciones solamente manifiestan una contradic=
cién fundamental. Sin embargo, tal vez convenga ana-

lizar varias de estas contradicciones.,

1.~ Universidad Aséptica 'y Universidad-Inserta-en—-una-

Sociedad.

Algunos han-querido una Universidad dedicada a
la ciencia aislada de la realidad social y econdmica
que lo rodea. Talvez algunas de nuestras universidades
todavia pueden seguir respondiendo a este modelo. Lo
que comenzo comG un conflicto entre la vida austera
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del burgo medieval .y los corrillos bullangueros de los
estudiantes, y se perpetud en las universidades inglesas
como la oposicion entre "town" y '"gown", es también
hoy en Colombia motivo de cantinuas fricciones e in-
terminables discusiones.

El exiguo porcentaje de colombianos con acceso
a la Universidad (el 1.4% de la poblacién ecanémica-
mente activa, segin el censo de 19264) hace de esiu-
diantes y profesores universitarios una subculfura muy
peculiar en un pais como el nuestro, dorde el porcen-
taje de analfabetismo es tan alto.

Los horizontes ilimitados que se abren en la cien-
cia, la evasion de los problemas colombiancs que pro-
porciona la teorizacion pura, el lenguaje sofisticado,
los aderezos ideoldgicos de profesiones y ciencias, ocul-
tos tras una prefendida neutralidad cientifica, tienden
irresistiblemente a aislar a la Universidad en la prover-
bial torre de marfii. :

Por otra parte, la sociedad exige retsibucion par
la elevada inversion social que ha realizado en la edu-
cacion de los colombianos privilegiados que Hegan a la
Universidad. Esta tension, entre aislamiento universita-
rio y responsabilidad social produce dos posiciones en
la Universidad colombiana: por una parte, se piensa en
una universidad aséptica que busca formar los profesio-
nales que necesita la industria privadae sin preccuparse
del contexto social y econdmico en que se va a inser-
tar el futuro profesional. En esta posicién, se busca
adecuar el producto a la- demanda existente, aunque
las quejas de numerosos ejecutivos de la empresa pri=
vada sobre la impreparacion de los jovenes egresados




ara el trabajo real que han de desempefiar permite sos-
pechar que ni siquiera esto se logra.

Por otra parte, los estudiantes activistas y algu-
nos directivos con wvoluntad de cambio quisieran hacer
de la Universidad la "Sierra Maestra" de la revolucion
colombiana y actuar como si la Universidad fuera "d
primer territorio libre" del pais, lanzandose al trabajo
proselitista en barrios y sindicatos, haciendo muchas ve-
ces politiqueria de pésimo nivel artesanal y rrefugian-
dose en la ya tan mancillada inviolabilidad de los
claustros cuando la situacion por fuera se ponia "color
de hormiga". En realidad, esta insercion universitaria
es tan solo otra variante de la forre de marfil.

La oposicion entre aislamiento e insercion de la
universidad es insoluble en nuestra sociedad. Solo en
una sociedad disefiada para el cultivo de la - personay (no
el individuo aislado sino la persona en relacion con las
otras), donde los excedentes economicos se orienten .a
la cultura de fodos, sera posible eliminar la situacion de
privilegio, romper la dualidad del trabajo manual y
mental y hacer de la universidad un 6rgano integrado
de’ la colectividad,

Esto seria factible con la educacién media uni-
versal y gratuvita, ideal hasta ahora inalcanzado en
nuestro pais, y la implementacion de una educacion
continuada accesible a todos los trabajadores adultos.
Recuérdese, por ejemplo, elsistema de "tarjeta de cré-
dito educative", propuesto por Ivan lllich, que permi-
tia o cualquier trabajador emplear cierto nimero de
horas, semanas o meses en la educacion superior, re-
partidus en la forma mds conveniente para él.




Mientras se construye esa sociedad nueva, los di-
rectivos tendran que ir buscando un equilibrio inestable
entre la idilica torre de marfil y los insaciables exi-
gencias de "responsabilidad social" de la universidad.

Universidad Poblica y Universidad Privada

En 1968 termind e! maridaje entre la Asociacion
Colombiana de Universidades y el Fondo Universitario
Nacional. Hasta enfonces, la Universidad habia con-
servado su distancia y autonomia frente a las demas
universidades, respetando fambién la autonomia de las
nuevas universidades (o de las reediciones de las anfi=
guas), Habria que exceptuar los infentos de imposicion
de progromas a las nuevas facultades que fuvieron poco
efecto real: las cldusulas respectivas de las resotucio-
nes de aprobacion del Ministerio nunca fueron ulterior-
mente urgidas .

Diversos influjos ideolégicos y politicos; junto con
el prestigio personal de tos fundadores y rectores, par=
ridarios de universidades que contrapesaran la indoctri-
nacién politica que se impartia en la Nacional, fueron
suficientes para proteger la poco definida autonomia
universitaric. Por eso, pronto proliferaron las univer-
cidades de todas las tendencias y matices. La animad=
versién contra la Universidad privada se dirigia sobre
todo contra las Universidades confesionales, ya que
universidades como' la Libre o el ‘Externado de Colom=-
bia despertaban menos resistencia. La creacion de una
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Universidad explicitamente elitista y tecnocrdtica como
la de los Andes (1949) y la apertura de seudouniversi-
dades, fundaciones o insfitutos universitarios que pare-
cian lucrativos negocios, canalizaron la oposicién mads
clara entre Universidad privada y piblica.

Los idedlogos de la Universidad privada han he-
cho notar el servicio pGblico que ella presta y recha-
zan la oposicion publica-privada anotando que solo se
trata de precisar si la fundacion fue oficial o ne-ofi—
cial. Esta sutil distincion no ha tenido amplia acogi-
da, aunque subraya elementos validos como la incapa-
cidad actual del Estado para proporcionar educacién a
todos los niveles a fas personas que lo deseen y-tengan
aptitud para ella, . La insuficiencia de la oferta edu~-
cativa oficial a estos grupos deseosos de escalar pelda~'
fios en la escala social en base a titulos universitarios,
es un factor determinante para la fundacion de univer-
sidades no-oficiales.

Después de la disolucion del Fondo Universitario,
el ICFES tomé a su cargo la supervision de las univer-
sidades publicas y privadas, exceptuando a la Univer-
sidad Nacional. Por su parte, la Nacional se negé a
participar en la Asociacion Colombiana de Universida-
des y a someterse a la inspeccion del ICFES, instituto
descentralizado creado por la reforma constifucional de
Lleras R, en 1968. Al final del gobierno de Lleras R.
y a comienzos del de Pastrana, la Universidad” Nacio—
nal se hizo consciente de su papel de entidad rectora
de la educacion superior en el pais. La reforma educa-
tiva del ministro Galan incorporaba esa tesis, pero la
reaccion de las universidades privadas, a través de sus
voceros politicos conservadores y ‘liberales, fue su—
ficiente para detener su intento reformista.




Ademds, los acontecimientos de la  Universidad
Nacional atemorizaron al gobierno de Pastrana, causa=
ron la caida del ministro Galdn inicidndose asi una
nueva época que podria llamarse de "la  privatizacién
de la Universidad PGblica”, que fue "pacificada" con
una politica ferozmente represiva. Los rectores de las -
Universidades oficiales volvieron o reunirse con sus co-
legas de las universidades privadas en la Asociacion de
Universidades: en ese enfonces los consejos de rectores
y las juntas del ICFES implementaron politicas conser-
vadoras a pesar de las protestas de algunos rectores in-
dependientes. Se freno asi el’ crecimiento de’la Uni-
versidad Nacional y se dieron garantios a las privadas;
se implantaron en las universidades oficiales los mismos
métodos de represion académica y disciplinar que man=
tienen la paz aparente de las universidades  privadas,
Con el apoyo masivo de la gran prensa se desacreditd
a profesores y estudiantes con las mas ' burdas deforma-
ciones de hechos aislados para privar de todo apoyo a
los movimientos estudiantiles.

" El mandato claro del presidente Lopez puso fin a
este periodo de represion universitaria: en un gesto de-
magdgico y de gron habilidad politica, el presidente
llamo al jurista marxista, Luis C., Pérez, a regir los
destinos de la Nacional . Pronto la campafia contra el
asi llamado "experimento marxista" empezo o tomar
fuerza, sobre todo en la prensa ‘conservadora, apoyada
por ‘algin famoso escritor liberal, Los oscures manejos
en la Universidad Jorge Tadeo Lozano llevaron al nom=
bramierto de delegados presidenciales a los Consejos
Superiores de las Universidades privadas. Este hecho
alarmo todavia més o las Universidades privadas; lu
prensa conservadora extremé sus ataques contro el rec-
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tor marxista" al cual el Gobierno le habia "entregada"
|a direccion del supremo instituto de educacion del
pais para su labor proselitista. Por esta campafia, los
dias de Pérez en la Nacional estaban contados (1).

Esta crisis de la Nacional ayudo a situar la con-
tradiccion entre la Universidad piblica y entre la Uni -
versidad. privada, que se énmarca histdricamente dentro
de la coyuntura politica de las luchas populares-y las
pugnas internas de las clases dirigentes. Esta polatiza-
cién esta determinada en buena parte por factores eco-
némicos como la reparticién del presupuesto para lo
educacion superior, la magnitud de los excedenteseco-
némicos de las familias que pueden pagar matriculas
elevadas y los diferenciales de ingresos que pueden lo-
grar los egresados con sus diversos titulos y sus diversas
procedencias universitarias.

Investigaciones recientes han demostrado que pro-
piamente no se puede hablar de una falta real de cupos
en la Universidad: lo que se presenta en reclidad es un
déficit-de cupos en las universidades adonde la gente
quiere ir o por razones estrictamente economicas, o por
razones de posibilidades posteriores de empleo o por
razon del prestigio que da determinada universidad. En
una sociedad tan elitista y tan altamente ideologizada
como la nuestra, los factores de prestigio, de "protec-
cion" de los hijos contra una posible toma de concien-
cia de su situacion de explotadores o dé las -hijas -con-
tra "el ambiente de libertad sexuval" de ciertas univer-
sidades, pesan a veces tanto como los factores pura-
mente econdmicos, Estos factores mantienen abiertas
los Universidades privadas y hasta permiten fuertes ‘au-

(T) ET andlisis de este periodo y su inevitable crisis se
comenta en otra parte de este nimero de CONTRO~
VERSIA.
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mentos anuales en las matriculas de primer semestre,
sin que por ello disminuya el nimero de aspirantes.

Pero en un pais contradictorio como el nuestro,
las Universidades privadas pueden jugar un papel mas
importante que el que se acaba de describir, En efec-
to, el éxito del intento pasticnista de privatizar la
Universidad Nacional, y la cdustica respuesta del ac-
tual presidente frente a la propuesta de los estamentos
académicos de la Nacional soEre el nombramiento del

Rector y la cancelacién unilateral de la convencion
colectiva por el Consejo Superior de la Universidad
Nacional, muestran . que los gobiernos de turno es-
tén dispuestos a defender a toda costa su aparato ideo-
légico estatal y garantizar su funcién reproductora de
la ideologia dominante.

En esta situacién de falta de autonomia de la
Universidad estatal, puede ser conveniente que haya
Universidades privadas que defiendan celosamente su
autonomia. A pesar de las intenciones de sus directi=
vos, tal vez se pueda en ocasiones aprovechar ese am-=
bito de libertad para ejercer, al menos por breve tiem-
po, la funcién critica de la Universidad, Estos perio=
dos de oasis ideoldgicos podran ser breves y poco apa-
rentes, pero dade ld situacion actual, pueden ser apro-
vechables para la formacion critica de intelectuales y
la elaboracién teérica del proceso de las masas. Talvez
esos oasis no vuelvan a presentarse en las universidades
piblicas y sigan siendo posibles en algunas universida-
des privados. Pers haria falta ver si la Universidad
privada no seria ain mas vulnerable a la represion ofi-
cial que se sumaria a la de les directivos de la propia
universidad en el caso ‘de constituirse ésfa en un cen-
tro de pensamienfo critico: la posicion de los eventua-
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les elementos criticos dentro de’unq universidad priva-
da seria, al parecer, mucho mds desventajosa que en
una universidad oficial. Ademas, habria que recordar
que los estudiantes de la Universidad privada, por su
rocedencia social y nivel de ingresos, pueden estar
mds condicionados en contra de la evenfual funcion
critica de la Universidad. *

Sin embargo, no debe descartarse demasiado- répi-

" damenfe la posibilidad sefialada,. que es un interrogan-

te para "insegurizar" a los dogmaticos, basado en un
principio incontrovertible para nuestro medio: "en Ma-
condo lo improbable sucede todos los dias, y hasta lo
imposible sucede de vez en cuando", . 2

Por ‘eso, no puede "liquidarse" facilmente. la Uni=-
versidad Privada en la Colombia de 1975 solo con al-
gunas fesis generales sobre la educacién piblica. La
situacion es mas compleja: el papel de la Universidad
privada en una estrategia de cambio social profundo y
rapido que consulte nuestra realidad actual debe ser
analizado mads profundamente por aquellos que ahora la
descartan demasiado facilmente de su reflexion. Es
claro que la eontradiccion permanece pero ahora se la
ubica en un contexto diferente: solo en una nueva so-
ciedad, donde los excedentes sociales se canalicen ha-
cia la cultura de todos, dejard de tener sentide una
"Universidad privada" y el "pago de matriculas®™; sin
caer en un totalitarismo estatal que imponga una indoc-
trinacion unidimensional. Mientras se construye esa so-
ciedad, los directivos de las universidades privadas
tendrén que seguir buscando un equilibrio inestable en-
tre la idiosincrasia de sus instituciones y los intentos
de intervencion estatal; el Gobierno, por su parte,

13




tendrd que continuar debatiéndose entre la retorica li-
beral sobre la libertad de catedra, de expresion e in-
vestigacion y la presion de las clases dominantes por
suprimir la funcién critica de la Universidad piblica.

Universidad, Investigadora y Universidad Docente

Este dilema entre investigacion y docencia puede
sonar un poco hueco en un pais tecnologicamente de-
pendients, donde no hay ningdn ‘estimulo real a lo in-
vestigacion. Un conocido industrial manifesto piblica-
mente que era mds econdmico pagar cien mil dolares
por una patente que fener unos cientificos en un labo-
ratorio, con el riesgo de que no produjeran nada Gtil
o volvieran a inventar el agua tibia. "COLCIENCIAS"
es la primera victima de todas las "economias” presu-
puestales. Los administradores de las Universidades lu-
chan siempre por aumentar la carga docente de los pro-
fesores y responden siempre que '"no hay dinero" para
la investigacion (1), Esto no impide el continuar con
las declaraciones rituales sobre la necesidad de inves-
tigacion, hasta afirmar que la Universidad solo ensefia
en cuanto investiga. Este bello aforismo puede sonar

(1) EI plan de desarrollo educativo propuesto par Planea~
cién Nacional pedia una distribucian racienal del
tiempo de los docentes universitorios: un minimo de
15 horas para quienes tuvieran la docencia como
unica funcion y la obligacion de los investigadores
de presentar resultados concretos al término del pe-
riodo académico para jusiificar su carga docente
inferior .

14
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No podemos cerrar los ojos a las realidades eco-
némicas, subyacentes a esta actitud de los administra-
dores universitarios, En la Universidad privada los pa-
dres pagan para que se ensefie, no para que se inves-
tigue. La industria privada solo contrata servicios ru -
tinarios. En la Universidad oficial solo hay el dinero
necesario para mantener el aparato de produccién de
profesionales y técnicos que exige el desarrollo depen-
diente: las partidas de investigocion apenas logran fil-
trarse por los resquicios que deja la demagogia. Ade-
mds, los costos de la investigacion son cada dias mas
altes por la inflacién, por la tecnologia- avanzada, por
la explosion informatica. Los presupuestos universitarios
apenas si pueden cubrir los aumentos de costo de la
docencia. No puede entonces pedirse en forma rea-
lista una Universidad investigativa en la actual estruc-
tura de Colombia. i

Solo en una sociedad disefiada para la innova-
cion, donde se estimule la creatividad y los excedentes
economicos se canalicen hacia la ciencia y la culturg
de todos, serd posible romper el circulo vicioso del
capitalismo dependiente, atado a la reproduccion de la
fuerza de trabajo calificada técnicamente pero castrada
en su humanidad, su originalidad y su criticidad.,
Solo en ella tendra sentido y serda efectivo un cambio
de prioridades entre investigacion y docencia. Mientras
tanto, los directivos tendran que seguir aceptando sim-
bolicamente los principios abstractos acerca de la pri-
macia de la investigacion mientras las realidades eco-
nomicas los obligan a continuar rechazando los proyec-
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tos de investigacién (a menos que para ellos haya fon-
dos provenientes del exterior). Ante la ayuda de fon-
dos extranjeros, dificilmente se encontrara en el pais
una Universidad lo suficientemente critica y lo sufi-
ciente fuerte economica y cientificamente para con-
trairestar la deformacién que conllevan al imponer una
problemdtica ajena al pais. [lustran ese problema los
conflictos del drea de Ciencias de la Salud en la Uni-
versidad del Valle, la ausencia de libros europeos y
asidticos en las bibliotecas universitarias que reciben
ayuda norteamericana, y la larga lista de investigacio-
nes insulsas que solo proporcionan datos adicionales a
los investigadores de la metropoli.

Universidad Profesionalista y Universidad Cientifica

La mayoria de nuesiras universidades han seguido
tradicionaimente el modelo profesionalista: las Ilamados
Facultades son en su mayoria sofo escuelas profesiona=
les, Fsto no se debe a fradicién o imitacion, sino a
las exigencias del mercado de frabajo. En una econo-
mia no industrializada como la nuestra hasta el presen-
te siglo, la organizacion de las fuerzas productivas no
requeria profesionales calificados para satisfacer las ne-
cesidades basicas. Bastaban los médicos, abogados y
eclesidsticos para la necesidad bdsica de la salud y la
necesidad de reproduccion ideoldgica del sistema. Con=
secuentemente, nuestras universidades se inician con
facultades de derecho civil y canédnico, filosofia, teo-
logia y medicina, como en la Europa medieval.
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 fon= El desarrollo del comercio exterior desde mediados
 fon- del siglo pasado y los inicios de la industrializacion de
pafs este siglo exigieron una evolucion en nuestras universi-
sufi- dades: se requerian carreteras y ferrocarriles que con-
con- dujerana hacia el mar nuestros productos y crearan un
una mercado interno para la incipiente industria nacional.
a los Se crearon asi facultades de Ingenieria, algunas de las
Uni- cuales alcanzaron elevado nivel técnico e iniciaron el
eos y cultivo de las ciencias, especialmente en sus ramas ma-
iben temdticas y naturales, que no cuestionaban el sistema
acio- imperante.
les a

Pero el pais no continué un proceso de desarrallo
auténomo por sus contradicciones estructurales internas
la dependencia de la metropoli: con la complicidad
de la burguesia local, el pais adquirid el status de

a "pais en via de mas subdesarrolle”, que comparte con
| tantos paises hermancs del Ilamado Tercer Mundo. Den-
tro de la contradiccion entre la necesidad de desarro-
llar el pais dentro de ciertos limites (impuestos por las
guido estructuras existentes, fruto de etapas anteriores de de-
mados pendencia), se sitéa la necesidad de calificar fuerza
iona~ ) de trabajo y, consiguientemente, la necesidad de au-
ino o mentar los cupos universitarios, las facultades profesio-
cono- nales y la preparacion cientifica de los profesores,
esen-
08 1o Pero la creciente presion estudiantil, la creciente
s ne= necesidad de ciencia en las carreras profesionales y la
dos y creciente actividad cientifica de los profesores, ehtran
y la en contradiccion con los objetivos de mera calificacion
Con~ de fuerza de trabajo para.el limitado desarrollo de
1 con nuestra economia dependiente. Conviene anotar que ni
teo- siquiera esa funcién limitada se cumple en nuestras uni-

versidades, si juzgamos por las quejas de la industria
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privada contra la baja preparacion profesional de los
egresados.

La transferencia de una tecnologia ajena a nues-
tra realidad es otra de las caras del problema universi-
tario: los informes de expertos extranjeros insisten en
la necesidad de preferir las carreras técnicas, que ge-=
neralmente no suelen ofrecer el peligro de cuestiona-
miento del sistema. Pero incluso la necesidad de re=
producir en nuesiros universitarios los resultados cienti=
ficos y tecnologicos producidos en la métropoli entra
pronto er contradiceién con la preparacion intelectual
que ese fransplanfe va produciendo en los cerebros de
nuestros estudiantes, Comienzan @ exigir mds informo-
cion y analisis, més critica, més saber. Lo ideologia
democrética formalmente imperante no permite una re—
presion explicita de ese impetu cientifico y criticos
entonces las Universidades empiezan a volverse inco—

modas .

Se busca entonces acentuar el profesionalismo por
todos los medios: las exigencias académicas en’ carreras
téenicas relegan las asignaturas potencialmente criticas
al nivel de "costuras", dictadas por los profesores ino=
cuos cuidadosamente filtrados por las directivas. Fl ba-
jo nivel de esas catedras acentUa el desinterés de los
alumnos por los "requisitos en Humanidades": las direc=
tivas se frotan las manos satisfechas al ver que sus es-
tudiantes "si estudian y no pierden el tiempo en es-
peculaciones ideoldgicas" .

Luego el profesional sale al mercado de trabajo,

se casa con una joven de la capa social mas alta que
le permita su recién adquirido titulo académico. Las
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necesidades econdmicas de su nuevo status lo obligan a
someterse a las reglas del juego del sistema para no
arder su puesto y mantener abiertas las opciones de
escalar otros mejores. Pocos 'meses después,’ ya ha' in-
teriorizado de tal modo esas reglas del juego que son-
rie con desdén ante los escarceos revolucionarios y el
romanticismo utopico de sus afios de estudiante. Incluso
llega a influir, a través de su as?ciqcién profesional,
para que "se eleve el nivel académico de la carrera"

se cierre el pasc @ los nuevos prafesionales que no
rlan perdido todavia su espiritu critico y su danimo' de
lucha. Los circulos se cierran: una nueva generacion
de estudiantes tiene que sufrir la contradicciéon entre
la retorica de una Universidad cientifica y la realidad
de una Universidad profesionalista.

Este "impasse" solo serd solucionado en una nue-
va sociedad, disefiada para el perfeccionomiento cultu-
ral de todos sus miembros, donde no haya temor a la
ciencia y a la critica, Mientras tanto, los directivos
tendrdn que seguir haciendo concesiones a las deman-
das de ciencia critica procurando simultaneamente neu-
tralizar las presiones que ella crea.

Universidad Autonoma y Universidad Instrumentalizada

El principio de la autonomia universitaria es uno
‘ de los principios ideoldgicos mas aclamados ‘en feoria y
! mas pisoteados en la practica, Este principio se funda
convincertemente en un analisis filosofico del podet
del saber, de su fuerza expansiva innata, de sus me-
canismos de desarrollo organico, junto con un analisis
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juridico del derecho al acceso, al cultivo y a la co-
municacion del saber. Pero este tipo de analisis debe
ser complementado con la ubicacion de la Universidad
on una situacién concreta, en una efapa determinada
del proceso historico del pais. Con frecuencia los ob-
jetivos de calificacion de la fuerza de trabajo y de
reproduccion idealégica de los valores dominantes que
el sistema asigna a la Universidad, entran en confra-
diccion con la fuerza expansiva del saber. Por eso, los
intentos de definir mas claramente la autonomia univer-
sitaria y los intentos por llevarla: a su concrecion, se
oponen en la practica a los interses del sistema.

Esta contradiccién se expresa en todos los niveles:
los gobiernos de turno proclaman retoricamente la au-
tonomia universitaria para violarla en la practica con
decretos represivos; los rectores luchan quijotescamente
por la autonomia para venderla necesariamente a quie-
nes pagan matriculas o consiguen auxilios.

Lo contradicciéon entre la defensa de la autono-
mia y la necesidad de instrumentalizar la Universidad
es insoluble dentro del sistema politico actual. Pero se
puede tratar de aprovechar la situacion contradictoria
para intentar conseguir alguna autonomia parcial. Solo
cuando los estudiantes, profesores, directivos y rectores
luchen por conseguirla podrd la Universidad ejercer en
parte la labor critica e investigativa que le carrespon-
de en el momento hisférico actual.

Solo en una sociedad en la que la finalidad del
Estado coincida con el bienestar de todas las personas
y no con los intereses de minorfas privilegiadas, sera
posible que la ciencia se desarrolle.en armonia con las
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idades reales de la sociedad ve la critica con-
cesl Y:

£] L CO ne

debe tribuya positivamente al mejoramiento de la situacion
rsidad de todos. Mientras tanto, habrd que continuar luchan-
Tl do quijotescamente por la autonomia con la conciencia
A sobria del que conoce lo relativo de su esfuerzo en la
y de situacion dada y que prevé largos afios de luchas y
s que fracasos. Por ofra parte, la supresion total de la po-
ntra- sibilidad de la critica en las Universidades de algunos
5, los estados socialistas tampoco da demasiado fundamento al
niver— optimismo.

n, se

veles: Universidad Autoritaria y Universidad Democratica

a au=

- con

mente '
quie- Nos nos referimos aqui’ a la cacareada "democra-

tizacion" de la- Universidad referida a la opesicion en-
tre Universidad elitista y . Universidad Popular que tra-
Hono— taremos en el siguiente aparte. Tratamos ahora de la
rsidad organizacion de los mecanismos de control y direccion
internos de la Universidad. Las Universidades privadas

ﬁ:;r?z en su mayoria mantienen una estructura vertical en es-

Solo tos organismos aunque a veces aceptan en teoria la
e participacion estudiantil y profesoral: los inftentos estu-
o diantiles por hacer reconocer decisivamente sus asam-
spon- bleas y representantes. se encuentran con habiles ma-

niobras y concesiones simbélicas. En cambio, en las
Universidades oficiales se vivio un clima de mayor am-
wd del plitud y se reconocieron mecanismos efectivos de repre-

i sentacion hasta [legar al cogobierno.

sera

o T La ilusion foquista de hacer de la Universidad
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una nueva "Marquetalia®, las divisiones entre los irre=
conciliables grupos de jizquierda en su euforia triunfa'=
lista, los profesores y directivas todavia no plenamente
conscientes, la presencia de elementos fascistas y la in-
filtracién de denunciantes y agentes provocadores dieron
al traste con la effmera primavera democrdtica. La de-
cision del Consejo Superior de la Universidad Nacional
sobre la suspension de los pagos de préstamo nortedme=
rieand. fue la chispa decisiva para el viraje . autoritario
consagrado en los decretos 1277 y 1821. La Universidad
Nacional adopté estatufos creados para la Universidad
privada: los rectores nombrades adoptaron und politica
de "mano dura" frente a los movimientos estudiantiles.

Pronto fos grupos de izquierda aprendieron la dura
pero importante leccién que la Universidad "funcionaba
bien" bajo el sistema autorifario y fuvieron que recono=
cer la ineficiencia de sus métodos, la debilidad de sus
organizaciones, la precariedad del respaldo estudiantil
y profesoral, el bajo nivel de conciencia de muchos
estudiantes desiumbiados por ilusiones arribistas, el vi=
gor y la inteligencia de muchos profesores de derecha.
Descubrieron, en und palabra, la fuerza desmesurada

de las superestructuras en el proceso historico colom=

biano.

Pero una Universidad amordazada no podia soste=
nerse poir mucho tiempo, aunque nestuviera funcionando
bien", segin los ordculos de la gran prensa. El presi-
dente Lépez lo comprendid asi y traté hdbilmente de
darle una salida no explosiva a la presion estudiantil.
Encontrd en la izquierda roméntica de nuestro pais a la
persona que hiciera las promesas y los intentos de de-
mocratizacion, a la persona de buena voluntad que
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quisiera aprovechar la coyuntura para llevar aires de
libertad a la Universidad Nacional. Pero naturalmente,
a la larga la situacion era insostenible pues el Gobier-
no no estaba dispuesto a aceptar los resultados de una
verdadera democracia de base. Cuando las justos exi-
gencias de estudiantes y profesores del drea de la salud
amenazaron el "feudo podrido" de la Beneficencia y los
intereses econdmicos de los politiqueros bogotanos, no
tuvo mas remedio que regresar a las soluciones autori-
tarios .

El onalisis de la naturaleza de la Universidad, de
\ la Ciencia y de la persona de los miembros de la co-
munidad universitaria, lleva naturalmente a afirmdr que
la democracia y no el autoritarismo es lo mds coherente
con la esencia de la- Universidad. Hablando dhistorica-
mente, asi es, Pero en esta sociedad conflictiva, de
j represion velada o brutal, de violencia institucionali-
| zada, las contradicciones represadas fienen un poten-
cial explosivo demasiado grande para ser neutralizado
con razonamientos abstractos. Por eso seguiremos dando
tumbos del autoritarismo insostenible a las concesiones
seudodemocrdticas pasando por la ruptura institucional,
que sirve de nuevo como justificacion al autoritarismo.
Esta situacion de la Universidad es un fiel refiejo de
nuestra sociedad contradictoria que pasa de la euforia
electorera a la mano dura del estado de sitio en menos
de un afio del "mandato claro",

Solo en una sociedad no represiva, donde hayan
sido abolidas’ las clases explotadoras y sea posible. dise-
flar mecanismos reales de participacion popular en todos
los niveles, serd posible superar el dilema entre auto-
ritarismo y democratismo.  Mieniras tanto estaremos su-
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jetos a los bruscos tumbos de uno y otro extremo.

Universidad Elitista y Universidad Popular

El clamor por una Universidad democratica y po-

ular y la denuncia de las Universidades elitistas, son
fugares comunes en todos los paises de Occidentes Los
estudiantes de Universidades privadas verdaderamente
olitistas se debaten entre la satisfaccion de haber sido.
admitidos a una plataforma de lanzamiento parg - dscen=
der en Ja escala social y el sabor amaga: de la com=.
paracién de su posicion de privilegio en relacion-a la |
mayoria de la nacién. Solo un 1.6% tiene accesa en
el pais a la educacién universitaria, privilegio mons=
frucso si se tene en cuenta que el censo de 1964 se-
Aalé un analfabetismo funcional del 48.5% y un anal-
fabetismo fotal de 27.1% en la poblacién mayor de 15
afios. En nuestro pais el costo anual de la educacion
superior de un joven que puede demorar cinco o seis:
afios su ingreso al mercado de trabajo supera al ‘ingreso
promedio anual del 79% de los jefes de hogar (1).

(1)" Segun datos publicados por el ICFES en 1970 .y
aiusmdos a precios de 1975, el costo anual por
alumno de la educacion superior en la Universidad
Naeional asciende a $ 32.219,25, Este costo es
superior al ingreso del 79% de los jefes de hegar =
de todo el pais, que no pasaria de los $ 20,300,
segun datos de la Encuesta de Hogares de 1970,
ajustados a 1975.  Si se toma en cuenta solo la
poblacion urbana, tenemos. que el 61% de los jefes
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Pero los estudiantes de las Universidades piblicas
tampoco estan exentos del calificativo de elitistas,
conira lo que cominmente se cree. Las escasas investi-
gaciones sobre el tema muestran que es poca la dife-
rencia en la composicion porcentual del estudiantado
con respecto al ingreso familiar. Todo el sistema de
educacion primaria y media, el problema del empleo
infantil y juvenil, todo el sistema centralista urbano y
capitalino que impera en la- educacién, filtran inexo-
rablemente a los jovenes de las clases populares y de-
jan posar solo a la pequefia y gran burguesia. La pe-
quefia burguesia participa en gran parte de la explota-
cion que sufren los proletarios y subproletarios: por
eso, muchos jovenes universitarios creen pertenecer al
proletariado. * Un trabajo serio en barrios populares y
marginados los sacaria de su error y descubriria su con-
d:cion de privilegio. De todos modos pertenecen a ese
exiguo porcentaje de su cohorte de edad que pudo lle-
gar a la Universidad. Aunque tengan que trabajar para
sostenerse, pueden dedicar buena parte de su tiempo al
estudio y, si llegan a graduarse, pasarén a los porcen-
tiles superiores de la distribucion del ingreso. Ademas,
la educacion que reciben no tiene nada de gratuita: el
costo de su educacion, pagado hasta el Gltimo centavo
por el trabajo de la comunidad, supera al costo de la
educacion de sus compafieros de las Universidades pri—
vadas .

Cada nuevo presidente, cada ministro de educa-
- > - - 3 s, . .
¢ion, inician su mandato repitiendo el mito de la edu-
cacion universal y gratuita. El nuevo rector de la Na-

de hogar en los ciudades percibe un ingreso infe-

rior a los $ 29.076.
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cional, Dr. Mesa Veldsquez, dijo ‘en su declaracion
que se podrian suprimir los exdmenes de admision para
poder recibir o todos los aspirantes. Haria falta ver si
los exdmenes son el Onico obstéculo para que todos los
bachilleres puedan ingresar a la Universidad, pues mu=
chos tienen que incorporarse al mercado de trabajo ya
que su familia no puede renunciar al ingreso que su
trabajo representa. Ademds, sin tener en cuenta la
filtracién inexorable ‘de-la educacidn primaria (1), pue-
de verse la imposibilidad de la promesa del Rector por
un simple célculo aritmético.

Los caleulos de costo-beneficio (ademas de las
necesidades de asignacion de recursos @ problemas ue=
gentes y compromisos financieros 'y politicos), el presu=
puesto nacional no puede asignar mas del 20% a la
educacién, Con un presupuesto nacional de 51,300
millones de pesos para 1975, la educacién obtuvo
7.165 millones para funcionamiento' y 2.802 millones
para inversién, es decir, -un total de 9,267 millones
que representan el 19.42% del total del presupuesta.
Parece dificil que se asigne solo la Universidad Nacio-
nal més del 10% del presupuesto educativo (2)s 3051 5@

(1) La filtracion de la educacion primaria lleva a que
la tasa de escolaridad de la poblacién colombiana
entre los 12 y 18 afios sea escasamente del 30,7%
en 1975. De 3.992.353 adolescentes que se en-
cuentran en esos grupos de edad, solo 1.225.790
asisten @ la Ensefianza Media: la desercién de la
secundaria lleva a que solamente se gradden el 39
por ciento de los alumnos que inician primer afio
de secundaria.

(2) Sin embargo, hay que tener en cuenta que el plan
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tomara esta cifra, tendriamos un presupuesto méximo de
996.7 millones. para la Nacional. Aun suponiendo que
con una imposible poda burocratica y una inalcanzable
eficiencia administrativa se lograra bajar el costo por
alumno/afio a $ 22.000 (actualmente supera los
(% 32.000), se llegaria a un tope méximo de 45.000
alumnos en todas las sedes de la Nacional. El nomero
de aspirantes en un semestre dado superaria con creces
ese numero total, si se acepta cualquier condidato que
se presente (siempre y cuando que, por el sistema de
la Universidad Nocturna, se garantice superar la con=
tradiccion entre estudio y trabajo, lo que no porece
demasiado facil),

Todo esio demuestra que este tipo de deciaraciones
no siguen una légica cientifica, sino que juegan un
papel ideologico evidente: ocultar la realidad del eli-
tismo universitario impuesto por un sistema de explota—
cion maximizada, que impide el acceso a la educacion
a las mayorias populares. La fraseologia de la Univer-
sidad popular mantiene una ilusion dificilmente alcan-
zable en nuesira sociedad y permite desplazar la res-
ponsubilidad del fracaso hacia los estudiantes perezosos,
los padres de familia que no estimulan a sus hijos, los
malos colegios de secundoria, la impreparacion pedago-

de desarrollo educativo propuesto por Planeacion
Nacional para 1974-1978 supone un aumento fuer-
te de recursos fiscales para la educacion por
cfectos de la Reforma Tributariu: se piensa que en
4 ofios se podra dedicar el 20% del presupuesto
educativo a la educacion superior. Ademas, el
citado documento sugiere que las Universidades
busquen mecanismos de outofinanciacion. Si estos
planes se llevaran a cabo, se podria superar el
calculo presentado.
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gica de los docentes, eic. Se trata de buscar un chivo
expiatorio que impida | andlisis de las causas del pro-
blema de la elitizacion de la educacién, que remite
necesariamente al andlisis de la sociedad colembiana,
La desigualdad de oportunidades educativas es reflejo
de la desigualdad en la distribucién del ingreso: nues=
fra educacién superior es elitista porque toda nuestra
estructura social lo es.

Ademés, algunos apartes del plan ‘de reforma edu-
cativa permiten al menos sospechar que no se intenta
variar sustancialmente la situacion: se habla de ampliar
la cobertura de la educacién superior aprovechando al
méximo la capacidad instalada pero también se propone
la creacién de mecanismos de autofinanciacién de las
Universidades, lo que podria significar la privatizacion
progresiva de Universidad oficial, También se habla en
el documento de una accion inftensiva paka establecer
carreras intermedias, "superando eb bachillerato enci=
clopedista y adecuando la produccion del sistema edu-
cativo o la demanda de la economia nacional", Seria
interesarte saber qué significa esta adecuacion a las
necesidades de la economia por medio de carreras in=-
termedias. Podria significar una mayor elitizacion de
la Universidad, pues estas carreras i

intermedias estarian
destinados a las clases populares, lo que permitiria re=
cervar la Univessidad a los alumnos provenientes de los
grupos de altos ingresos. Esto seria reforzar atn mas la
situacién de privilegio actualmente existente.

[Evidentemente, el problema de la Universidad
elitista no puede solucionarse en nuestra sociedad, que
esté construida sobre la desigualdad en todos los
campos, Solo en una sociedad realmente igualifaria y
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popular, donde’reulrrlenfe haya igualdad de: oportunidad
ara todos, serd posible una Universidad popular.
Mientras tanto, tendremas que seguir luchando por !u
ampliacion de los cupos para estudiantes c!e e.:ifrucci?n
roletaria y otros paliativos \de "democratizacion", :sin
olvidar que pueden servir para ocultar los problemas de

f_ondo.

Universidad Academizada y Univerdidad Politizada

Bastantes profesores, muchos padres de familia y
toda la gran prensa, se quejan de la "politizacion' de
la Universidad. Se ha logrado imbuir en los medios
populares con esta misma convicein: |os estudiantes
deEeri’an dedicarse al estudic y ns meterse en politica
ni en pedreas. Asi se ha cortado el apoyo potencial
de los medios populares a las luchas estudiontiles. Se
ponen como modelo las Universidades privadas que nun-
ca tienen huelgas, que graddan o sus estudiantes en el
nimero previsto de semestres, que dedican todo el tiem-
po a las labores académicas. Se dice con aparente l6-
légica que el joven debe primero estudiar y, cuando
esté "maduro" y ocupando un puesto en el mercado de
trabajo, preocuparse por los problemas sociales y poli-
ticos. '

A nadie se le oculta el papel ideolbgico de esta
manera de argumentar. Se trata de eliminar los sinto-
mas mds protuberantes del descontento general, de aca-
llar todas las voces que denuncien las injusticias es-
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tructurales del sistema. El joven estudianfe, con su
desligamiento social, sus fmpetus idealistas, su primer
contacto con las herramientfas criticas, su sentido de
justicia y su necesidad de autoafirmacion, es muy SusT
ceptible de convertirse en vocero de los sin-voz, en el
sefialador inmisericorde de las injusticias, en el profe-
ta que denuncia estridentemente |as situaciones de o-
presién y anuncia la utopia que podria ser ya pero que
no la dejan ser. Una vez domesticado con la rutina
del estudio, ilusionado con el grado y frustrado en sus
tntentos de cambiar el mundo, dejaré de ser peligroso.
Ya graduado, colocado y casado, serd parte integrante
del sistema, que defenderd contra los jovenzuelos impa=
cientes que "no han pasado por donde yo pasé, mi ge-
neral" .,

Por otra parte, es cierto que la efectividad po-
Iftica de las acciones estudiantiles ha sido nula hasta
ahora. Algunas reformas en la Universidad pueden lo-
grarse con huelgas y motines, pero la siguiente admi=
nistracién de la Universidad se encargard de que todo
quede como antes. Los estudiantes mds conscientes se
dan cuenta de la poca resonancia de sus acciones y de
la facilidad con que los politicos de fodos los matices
manipulan la agitacién estudiantil para lograr objetivos
que nada tienen que ver con el problema universitario.
En general, un Gobierno no le tiene miedo a los estu=
diantes: son un simple problema pasajero de orden pu-
blico, que no amenaza la estabilidad del sistema. Los
mecanismos represivos le permiten controlarlos efectiva=
mente, incluso yendo mds allg de lo estrictamente ne=
cesario para su objetivo. Después de varios meses de
rasgamiento de vestiduros, versiones desmentidas y or=
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denamiento de "severisimas invgsfigaciones".sob:re -Fc‘rs ex-
tralimitaciones de la fuerza publica, todo queda igual.
. Sin embargo, a pesar de esta inefectividad real,
as alli, en los fracases y efimeros éxitos de los movi=
mientos estudiantiles, donde el estudiante aprende como
funciona la orgunizacionj como opera la pqllfoica, como
reprime el sistema. Alli se experimenta la impotencia
de las masas, la carencia de los medios de expresion,
lg frustracion del que sufre la injusticia sin poder de-
fenderse. El fracaso de la practica ingenua de lu po-
litica lo lleva al estudio cientifico; el fracaso del tra-
bajo abierto lo lleva al trabajo clandestino; el fracaso
de los objetivos inmediatos lo lleva a pensar en metas
a largo plazo.

Claro que lo académico sufre con estas activida--
des "para-escolares”: la _preparacién fécnica del futuro
profesional se torna algo.mas deficiente; la memoriza-
cion de la informacion necesaria se ve seriamente re-
corfada ., Con un argumento "ad hominem" suele decir-
se a los estudiantes activistas que también en la socie-
dad sin clases seran necesarios los profesionales bien
preparados; que en Cuba los revolucionarios no tenian
gente de altura cientifica para los organismos estatales
de planificacion, El que esgrime este argumento olvi-
da que fueron precisamente los profesionales bien pre~-
parados los que abandonaron al pueblo para refugiarse -
en la metrépoli. Por eso, su preparacién cientifica de
nada sirvio a su nacién precisamente porque le faltaba
la dimension de compromiso social, Su fuga reveld tam-
bién que en sus puestos de trabajo de la Cuba de Ba-
fista estaba sirviendo mds a sus propios infereses de
clase y a los de la metrépoli, que a los de su propio
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bros", fan grave en el pais
F r

pais. Los planes imperialistas de educacion quieren
formar precisamente profesionales que sirvan aqui a los
intereces extranjeros, que empalmen con las necesida-

des de la metrépoli (lo que estimula "la fuga de cere-
sobre todo en el campo

euda radical con las

de la salud) y que olviden su d
posibilitado sus estu=

masas frabajadoras que les han
dios..

Solo en una sociedad donde los problemas bdsicos
hayan sido ya cesueltos, podrd la actividad politica
del universitario desarrollarse con normalidad y armonia
con las exigencias académicas. Mientras tanto, algunos

directivos universitarios procurardn reducirla al minimo

mienfras que otros procutardn su desarrollo, convencidos
seguridad de que tarde

de su efecto formafivo, con la
o temprano terminara por salirse de los cauces preesta=

blecidos, lo que acarreard la destitucién de estos di-
rectivos "permisivos'.

La Contradiccion Fundamental

El anglisis de todas las contradiciones 'y oposi=
ciones anteriormente sefialadas nos conduce a la misma
conclusién: hay un problema de fondo que impide solu-
cionar los ‘antagonismos, que son solo sinfomas de
aquel. Podria decirse que hemos asumido una posicion
muy comoda, relegando a la sociedad utépica la solu=
cién de todos los problemas universitarios, Si se releen
cuidadosamente las Gltimas frases de cada aparte pre-
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cedente, se notard todo lo contrario: hemos encarado
ol problema como se presenta en la actualidad y hemos
cefialado la solucion posible dentro de los limites del

sistema.

Los sintomas presentados nos colocan ante la dis-
yuntiva: se trata de aliviar los sintomas o se aplica un
remedio de fondo a la enfermedad, asi sea doloroso,
que elimine radicalmente la causa de los sintomas. Si
los intentos de remediar aisladamente los sinfomas se re-
velan infructuosos y frustrantes, la salida puede ser de-
iar de luchar heroicamente para aliviarlos para tomar
a necesaria distancia para vivir con ellos mientras se
consigue la curacién radical de la enfermedad.

La contradiccion fundamental estd en la concep-
cién global del papel social de la Universidad actual
en la situacion concreta que vivimos: constatar sus li=-
mitaciones, sus posibilidades, sus sintomas, sus enfer-
medades. Esa apreciacion depende de posiciones valo-
rativas de base, que impiden el acuerdo de los tedricos
de la Universidad por la diferencia de posiciones ideo-
légicas. Los de mentalidad tradicional conciben la
Universidad como un medio eficaz para el desarrollo
del pais, presuponiendo la continuidad del sistema im-
perante. Es la Universidad desarrollista.

En cambio, una vez adquiridas la mentalidad
cientifica y utdpica (en el sentido positivo de la uto-
pia), lo apreciacién de base supone necesariamente la
conciencia de la lucha de clases, de la explotacion
del sistema capitalista. Esta posicion valorativa fuerza
G concebir la Universidad como un elemento importante,
pero relativizado, dentro de un proceso historico que




se considera irreversible. Es la Universidad utopica.
Denfro de esta cencepcion utdpica, hay quienes creen
que desde ahora se puede tener una Universidad ideal y
quieren anticipar las etapas. Es verdad que hay que
fener esquemas ya estudiados para el dia en que pueda
iniciarse la nueva Universidad. Pero no sabemos desde
ahora cudndo sera ese dia, qué fuerzas estardn entonces
en juego, ni qué tendencia impondrd su impronta a la
Universidad futura. Cosi podemos - estar seguros de que
no seremos los que ahgra pensamos estos problemas y de
que la Universidad nueva tampoco serd la Utopia que
hoy sofiamos. No debemos gastar tiempo en el estudio
de futuribles ni tampoco tratar de implantar partes trun=
cas de esos planes en las Universidades actuales, pe=
cando de anticipacion ingenua.

Para evitar este quivoco que puede presenfarse al
hablar de la Universidad utopica, seria mejor utilizar
el término de Universidad transicional, que se refiere
a una posicion moderada y realista, que no se hace
ilusiones pero  tampoco olvida la meta fundamental y la
contradiccién infraestructural que condiciona toda la
problematica universitaria.

La Universidad transicional busca una actitud de
compromiso que permita la dificil busqueda de los pun=
tos de equilibrio inestable en una Universidad concreta
en un momento determinade de su- historia. Pero la op-
cién tomada es ya del todo diversa de los que han to-
mado partido por la Universidad = desarrollista: no hay:
posibilidad de lenguaje comUn, ni objetivos comunes
posibles, ni siquiera la confianza que permite compren=
der a los que no comparten la opcion tomada. -
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Los directivos que compartan la accion desarro-
|lista pueden ponerse de acuerdo, dentro de ciertos li-
mites, sobre problemas y posibles soluciones. Se trata-
r4 de capacitar profesionales, de estudiar la oferta y la
demanda de trabajo calificado, de ampliar o reducir
cupos, de apretar o aflojar los requisitos para la ad-
misién, la permanencia y el grado, de suprimir asigna-
turas o carreras que se consideran no apropiadas para
el pais, de agilizar la administracion, de optimizar el
uso del limitado presupuesto, etc. Pero nunca tratardn
de cuestionar las estructuras imperantes en la sociedad,
ni logrardn ponerse de acuerdo con los que la cuestio-
nan. Por eso, no es posible un acuerdo sobre el papel
de la Universidad en nuestra sociedad: no hay acuerdo
sobre el tipo de sociedad que se desea.

Los directivos de la Universidad transicional bus-
cardn aprovechar las expresiones de retorica liberal que
favorezcan una labor de critica de la sociedad y de-
fenderan los reductos de autonomia que permitan esa
labor. Seran conscientes de las limitadas posibilidades
de insercion social y de la necesidad de mantener cier-
ta imagen de "torre de marfil" para la Universidad.
Pero procuraran que profesores y alumnos se vayan em-
papando de la realidad del pais, vayan analizando
nuestros problemas y disefiando posibles soluciones. Im-
pulsaran la investigacion en lo posible, insistiendo en
los proyectos de mayor impacto critico, de mayor po-
der concientizador de alumnos y profesores, buscando
un compromiso realista entre carga docente y tiempo de
investigacion, Defendera la autonomia de la Universi-
dad, siendo consciente de que también ella es instru—
mento del sistema (mds por lo institucional implicito
que por las catedras explicitas) y que sus investigacio-

35

e




nes son fambién utilizables por el sistema. Buscara la,
articipacion democratica del estudiantado en el go-
Eierno de la Universidad, conociendo los limites y las
consecuencias de esta politica, Procurara abrir el ca-
mino o estudianfes de extraccién proletaria procurando
evitar crear en ellos mecanismos de ascenso. Admitird
la politizacion de la Universidad, a pesar de los efec-
tos negativos en el rendimiento académico buscando un
dificil compromiso entre exigencias académicas y acti=
vidad politica, insistiendo en la investigacion cientifi=

#

ca de la realidad socioeconomica del pais.

Es una labor ingrata, sujefaa las incomprensiones
de los extremistas de derecha e izquierda, despreciada
por la impaciencia juvenil de los estudiantes, acusada
por los defensores del sistema, denunciada por la gron
prensd, ridiculizada en los boletines de los diferentes
grupos de izquierda, pero talvez la Gnica fecunda para
o| futuro de Colombia. Talvez es la Gnica posible en
ol contexto real del pais. Solo este tipo de universita-
rios (alumnos, profesores o directivos), capaces siempre
de analizar la situaciéon y la coyuntura nacionales, do-
tados de resistencia frente a los ataques de todos los
flancos, sensibles a las necesidades de las bases popu=
lares, capaces de autocritica y asequibles al consejo y
a la critica de ofros, inconmovibles en su compromiso
con las clases populares, podrdn contribuir al surgi-
miento de la futura sociedad colombiana y en ella al
nacimiento de la Universidad que sofaron cuando se
debatian en la Universidad contradictoria de hoy.
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