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Las empresas recuperadas por sus trabajadores expresan

“un modo no capitalista de producir pero sin que éste logre asumir un ca-
rdcter anticapitalista™. El principal objetivo que los trabajadores valoran
no es la “libertad de trabajar sin patrén”, sin su malirato, sino de trabajar,
salvarse de la desocupacion y no perder su trayectoria laboral

(Rebdn, 2005).

El ptesente articulo resume el contenido de un analisis mas extenso de las
tomas de plantas industriales colombianas por sus trabajadores ocurridas en
los afios 90 del siglo pasado en respuesta al cietre o al abandono patronal de
las mismas como producto de la politica de “apertura econémica” que decteté
el Estado para encarar los efectos de la globalizacién de la economia inter-
nacional. Pretende verificar la importancia que tal fenémeno ha tenido en la
vida de los asalatiados, examinar la conducta seguida por los empleadores y el
gobietno y sacar las ensefianzas que pueda haber dejado la expetiencia obrera.

La accion por medio de la cual los asalariados toman las fabricas e intentan
ponetlas a funcionar por su cuenta excede la simple intentona de salvat sus
acreencias laborales. Esté fuertemente relacionada con varios componentes de
su caricter de fuerza de trabajo asalariada: el derecho al empleo, la responsabi-
lidad social del trabajador (el sentido moral de su puesto en la vida), la defensa
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de su proyecto personal y familiar, la dignidad del trabajador, su identidad con
la empresa a la cual presta sus servicios. La desaparicion —prevista o sorpresi-
ya— del puesto de trabajo, sobre todo en los casos de servidores antignos o de
cierta permanencia, puede convertirse en el mayor descalabro en la vida del
trabajador. La identidad social del productor ocurte a través del trabajo, y en el
caso de las empresas rescatadas “Se busca preservar una identidad que ha en-
trado en un proceso de descomposicion” (Rebon, 2004, 98). La recuperacion
del ente productor y del empleo personal es una alternativa hacia la recupera-
ci6n de la identidad del trabajador. En todo caso, la desaparicién de una fuente
de produccién y de empleo es un drama con profundos efectos psicolégicos,
morales y econdémicos en el universo de los asalariados. El esfuerzo hecho
para rescatar el centro de trabajo es a la vez un apotte al engrandecimiento de
la vida social entera.

Al respecto, la investigacién realizada por Julidn Rebén entra a plantearse
e interrogarse sobre el caricter del movimiento de rescate de fines del siglo
XX en Atgentina. ¢Por qué la mayorfa de empresas recuperadas es industrial
si este sector es minotitario? sLa respuesta esta en la fuerza de la identidad del
trabajo productor de bienes matetiales, no reemplazable por nada? La otra
explicacion puede estar en el consumo. Y la tercera en que la industria fue el
sectot que mas se resintié por el cambio econémico neoliberal (Rebon, 2004).

Las investigadoras argentinas Patricia Davolos y Laura Perelman (2003)
estudian la situacion que a partir del ciclo recesivo internacional de 1998 des-
encadend la crisis argentina iniciada en diciembre de 2001. Sefialan las con-
secuencias de los ciertes emptresariales, aun para quienes “cobraron elevados
montos en concepto de indemnizacién o retiro voluntario” (ibid., 3): creci-
miento de la tasa de desempleo y auge del “empleo negro”, el empleo tempo-
ral, la sustitucién de contratos de duracién indefinida por contratos tempota-
les. “La mayor parte de los trabajadores que ingresan a una nueva ocupacién
lo hacen mediante contratos precatios, aun aquellos trabajadores con mayores
niveles educativos y de calificacién [...] Las condiciones en las que se desa-
trollé el mercado de trabajo produjeron un efecto disciplinador, en el sentido

Muerte y recuperacion de empresas colombianas (1990-2010) 165



de mantener los salatrios deprimidos, intensificar las condiciones de trabajo,
erosionat el poder sindical y regular el nivel de conflicto” (ibid., 4). Los traba-
jadores argentinos que aceptaron el “retito voluntario”, sobre todo en el casg

de empresas estatales, raramente volvieron a conseguir una ocupacién remu-
nerada de similares condiciones. En este sentido, “La recuperacién de empre-
sas surge entonces como una forma de esquivar el destino casi seguro de pasar
a engrosar el ejército de desocupados en un contexto donde las protecciones
frente a esto son débiles y transitotias: la indemnizacién se consume y el se-
guro de desempleo al cabo de un cotto petiodo deja de petcibirse” (ibid., 6),

Aclaremos que el concepto de clase se mantiene de hecho en nuestra épo-
ca. Cualquiera que analice resultados electorales verd que se los descompone
por clase, estrato y nivel de educacién (hoy en dia esto también significa clase
social). Actualmente la politica no esti dominada por movimientos conscien-
tes de que representan una clase, pero eso no significa que la clase haya dejado
de ser importante. Algunas clases son hoy menos relevantes (la clase industtial
trabajadora, por ejemplo) pero eso no quiere decit que las clases hayan dejado
de existir. Hs un gran error subestimar la importancia de la clase. Y es un gran
error suponer que una clase representa a las otras. Tales son los ctitetios que
Hobsbawm sostuvo a principios de junio de 2007 (Clarin, 10 de junio de 2007,
Buenos Aires).

Las emptesas industtiales colombianas han tenido casi siempre un origen
familiar, ya sea de naturales del pafs o de inmigrantes, y su desapaticion trunca
el rastro de una historia social y una técnica nacional. Los afectados por los
cierres de las fabricas no son exclusivamente el empleo y la riqueza social.
Se pierde también una tradicién de produccion, un estilo de trabajo de los
matetiales, el cuidado y esmero de una marca. La desaparicién de la fabrica
corta de un tajo la tradicién del producto y la del propio productor. Rompe
la satisfaccién del usuatio del producto y la del mismo productor, que tam-
bién es el inventor y el afinador y perfeccionador de las miquinas puestas a
su cargo y de la produccién que sale en busca del comprador. A la par con la
antigua empresa se van los mejores técnicos, cteativos y comercializadores del
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producto, y cualquier nuevo intento de recuperar a distribuidores y usuarios
del producto sera dificil.

La recuperacion de las empresas, desde luego, estd lejos de menoscabar
el cardcter de la economia capitalista. La significacién econémica de ese fe-
némeno, encontrada en el caso argentino hacia 2003, cuando las empresas
recuperadas en ese pafs sumaban unas cien y contaban con unos diez mil
trabajadores, confirma que, en general, se trata de una expresion de caricter
defensivo de los asalariados dirigida a mantener sus puestos de trabajo: fueron
obligados a tomar las instalaciones y poner en marcha las empresas. Ademis,
“la mayotia de las empresas recuperadas corresponden a sectores débiles del
capital, empresas abandonadas por sus patrones, cerradas o a punto de cerrar,
en procesos de quiebra. No estamos hablando de sectores dindmicos, empre-
sas en produccién de la gran industria que son arrebatadas a transnacionales
o a grandes grupos econémicos”. La “riqueza del fenémeno [...] no reside
en la medicién cuantitativa de determinadas variables [econémicas] sino en la
significacion que adquiere para los trabajadores valerse de sus propias fuerzas
[...] mas alla del crecimiento en la cantidad de empresas que pasan a manos de
los trabajadotes, este proceso tiene una limitacién que es incapaz de superar
por sf misma la légica del mercado y su anarquia” (Mattinez y Vocos, 2004, 3).
Los autores sefialan que, “dada la necesidad de supervivencia de las empresas,
existe el riesgo de verse envueltos por la 16gica del mercado y de la competen-
cia y pueden actuar ‘en consecuencia’, generando condiciones de autoexplo-
racion, como es el [hecho de] trabajar por un magtisimo salatio, produciendo
bajo condiciones de trabajo insalubres, altos ritmos de trabajo, condiciones de
flexibilidad que transgreden el convenio colectivo de la rama, o directamente
explotando a terceros” (ibid., 4).

Los efectos de la apertura econémica neoliberal sobre la economia de los
“paises emergentes” fueron muy grandes. La crisis argentina que se deslizo
entre 1998 y mediados de los afios 2000 —de envergadura quizds no com-
parable con ninguna otra experimentada entonces por el resto de paises
latinoamericanos— trastorné profundamente una estructura industrial —y
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sindical— que habfa sido definida desde los afios 40 del siglo pasado. En sy
sector mds afectado, la metalurgia, entre octubre de 1997 y octubre de 2000
el nimero de asalariados se redujo en 40%, referido solo a los que recibfan
el conjunto de beneficios contemplados en la ley de ese pafs (Davolos ¥
Perelman, 2004, 7).

~En el caso colombiano el problema del fracaso y cierre obligado de em-
presas —sobre todo en el sector industrial, donde ha tenido mas importan-
cia— apareci6 con mayor fuerza a partit de mediados de los afios 70, cuando
entr6 en crisis el modelo de sustitucién de importaciones que habfa venido
otientando la politica nacional desde los primeros afios de la segunda posgue-
rra, fenémeno que, pot lo demds, se presenté en la generalidad de los paises
latinoamericanos. Desde entonces y hasta fines de los afios 90 las tomas de
empresas por sus trabajadores se hicieron més notorias, siempre con la inten-
cién de impedir la desaparicién de las fuentes de empleo.

Sin embargo, empleadores, empleados y gobierno vinieron a discutir con
clerta amplitud el problema solo en 1997 y 1998, cuando los graves efectos
provocados por la apertura econémica emprendida por la administracién de
César Gaviria (1990-1994) impulsaron la realizacién de dos encuentros tripat-
titos, de cuyas exposiciones y debates dio cuenta un par de estudios aparecidos
en esos mismos afios. Lo que tales documentos revelan es que los empresatios
conocian los problemas y prevefan sus efectos pero no se prepararon pata
enfrentatlos o no disponfan del capital exigido para hacetlo, bajo la alegacién
de que los créditos los tenfan asfixiados. La discusién mostré que muchas
empresas habian sido ocupadas por sus trabajadores fundamentalmente para
salvar los pasivos laborales. En otros casos se elaboraron proyectos destinados
a reponerse del golpe y salir adelante después. Empezaron pagando salatios
muy bajos y los trabajadores hacian “sébados rojos” destinados al manteni-
miento de las maquinas y el aseo de los instalaciones. Entre los trabajadotes
se concerto una especie de pacto de sangte: si usted necesita un producto, me
lo compra a mi. Son las llamadas empresas autogestionadas, que hacia el afio
2007 sumatrian apenas 17,
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Los proyectos encaminados a lograr que el gobierno entrara a ayudar a
los trabajadotes no se tuvieron en cuenta, No estibamos en Argentina, ni
en Venezuela o Brasil. Por ejemplo, en los casos de Empaques del Cauca, de
Popayan, y Laminas y Detivados (Layder), de Medellin, a sus trabajadores
se les propuso dar la lucha por la salvacién de las empresas y el proyecto
demosttd que si era posible reflotarlas. La primera sigue funcionando actual-
mente e incluso ha dado origen a otra empresa. “Las dos estaban en cero
kilémettos y eso es signo negativo porque usted no hace sino cubrir gastos
y costos. Aqui solo les prestan plata a quienes tienen con qué pagat, o sea,
a los que menos la necesitan”, nos manifesté Alfonso Veldsquez, dirigente
nacional de la CUT.

Una vez puestos en funcionamiento los proyectos de rescate se iniciaron
ptocesos de capacitacion atipicos: ensefiar a los trabajadotes a hacer calculos
financieros, por ejemplo. Eso ha operado con ayuda del Sena. Desgraciada-
mente, algunos altos técnicos y funcionarios que estaban al servicio de las
empresas las abandonaron y se perdi6 ese conocimiento. Su ausencia fue muy
sensible para proveer los departamentos de ventas, compras, ingenierfa indus-
trial, etc. Solo después de tres encuentros nacionales de trabajadores-empre-
sarios se cred la Asociacion Nacional de Empresas Autogestionadas (Gestat
Futuro), que ahora esti en receso. Algunos de sus afiliados no han pagado sus
derechos y otros, como Empaques del Cauca, abandonaron la organizacion y
se acogieron a las filas de la Acopi.

Los ptincipios que otientaton la recuperacion de las plantas industriales
parecen similares en el conjunto de Latinoamérica. En el caso de los estable-
cidos en Argentina potr el Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas
apatecen los siguientes: 1) asociacién abierta y voluntaria; 2) control demo-
ctitico por los trabajadores; 3) patticipacién econémica de los trabajadores;
4) autonomia e independencia; 5) educacion, capacitacion e informacion: 6)
cooperacion, integracion y solidaridad entre empresas; 7) preocupacion e in-
teraccién con la comunidad (Atévalo y Calello, 2003, 3). Como ellas afirman,
pata el caso argentino,
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“Recuperar una empresa y ponetla a producir supone un compromiso, tanto

individual como colectivo, que asume en una primera instancia transitar un
ptoceso conflictivo y dificil, pero también impone como resultado la cons-
truccién de nuevas practicas sociales que apuntan a desarrollar condiciones
que refuerzan la dignidad humana y nuevos valores solidarios. En este sentido,
las empresas recuperadas estin generando y construyendo, en la mayoria de
los casos, un significativo entramado de redes sociales, no solo entte las mis-
mas cooperativas sino también en relacién con la sociedad y el Estado. Estag
empresas se abren a la comunidad atticulindose con las asambleas vecinales,
los sindicatos, universidades, organizaciones de la sociedad civil, etc., y estan
generando espacios de cultura, de debate, de solidaridad que trascienden el
objetivo meramente econémico de la empresa tradicional” (ibid., 10).

La actitud asumida por los sindicatos de trabajadores colombianos ante los
conflictos que culminaron en la toma y puesta en matcha de las empresas ce-
tradas o abandonadas pot sus propietarios, aunque parece similar a la adoptada
por tales entidades en el resto de pafses surameticanos, presenta rasgos que no
obran a su favor. Al sexto Congteso Nacional de Estudios del Trabajo (Aset),
que tuvo lugar en Buenos Aires en agosto de 2003, se presentd un estudio que
pudo establecer tres tipos de trayectoria de los sindicatos implicados en esa
lucha; a) el sindicato acompafié tanto los conflictos como la tecuperacién; b)
el sindicato acompafié los conflictos pero “no visualizé, no apoyo o directa-
mente se opuso a formas alternativas de accién, como la recuperacion”; ¢) “la
intervencion sindical fue muy limitada, e incluso actué en connivencia con la
patronal” (Davolos y Perelman, 2003, 7). “Esta situacién debiera leerse como
el cottelato de una debilidad histética: gremios [sindicales] con escasa presencia
en la organizacién de los trabajadores en las plantas o incluso una diferencia que
siempre estuvo presente: la debilidad organizativa en establecimientos de escasa
envergadura” (ibid.), como ocurre en Colombia con las directivas nacionales
de muchos sindicatos de industria y federaciones. En tales casos “los sindicatos
acompafaron los reclamos en lo que se conoce como acciones tradicionales,
peto luego no fueron parte del proceso de recuperacion” (ibid., 10)1.

! Ni de la postetior marcha de las empresas recuperadas, agregariamos en nuestro caso.

170 Controversia




Por su parte, la intervencién del Estado colombiano, ademas de retardada,
fue en general inoficiosa. En Brasil, por ejemplo, la Asociacién Nacional de
Trabajadores de Empresas de Autogestién y Participacién Accionaria (Ante-
ag) contaba en 2003 con oficinas en seis estados y se encargaban de acompa-
far proyectos de nutogestion en conexion con ONG y gobiernos estatales y
municipales (Arévalo y Calello, 2003, 8).

Se trata de experiencias impensables en suelo colombiano. Diferentes ins-
tancias del Estado argentino (nacionales, provinciales y municipales) “se en-
cuentran involucradas brindando apoyo a las empresas recuperadas mediante
la regularizacion de su situacién legal, acordando algin subsidio econémico
o cierta capacitacion, entre otros aspectos. Ademas del apoyo gubernamen-
tal, muchas de ellas contaron con el apoyo de la poblacion, en particular del
interior del pais” (ibid., 12). En el caso de la empresa Vitrofin, de la provincia
de Santafé, que fabrica cristal soplado, sus 60 trabajadores “compraron las
instalaciones de la planta en subasta publica”, por el precio de 58.000 pesos
argentinos, en tanto que la poblacién solidatia rodeaba el despacho del juzga-
do “pata impedir cualquier maniobra especulativa” (ibid.).

Y, pot supuesto, lo ocurrido con la manufactura, golpeada por la apertura
econémica en el conjunto de paises latinoamericanos, dista grandemente de la
experiencia que, medio siglo atras, dejara la lucha de la Cotporacion Coopeta-
tiva Mondragon, principal ejemplo de autogestion de Espafia, que

“pas6 de un pequeiio taller en el que se fabricaban estufas y cocinas de petr6-
leo en 1956, a ser el primer grupo emptesatial del pais Vasco y el séptimo de
Espaiia, integrado por més de 150 empresas. El éxito de Mondragdn se debe a
que consigui6 transformarse en una verdadera economia cooperativa regional,
cuya red permiti6 la sobtrevivencia y expansion de las cooperativas que forman
parte de ella. Las redes fueron fortalecidas mediante la cooperacién del Estado
(el gobierno regional vasco) y los grupos de Mondragon, en temas tan diversos
como proyectos de investigacion tecnoldgica, programas de estimulo al empleo
y estudios permanentes sobre la evolucién de la economia regional” (ibid., p. 9).

Muerte y recuperacion de empresas colombianas (1990-2010) 171



En procura de competit en el mercado exterior, mejorar la calidad y la
oferta de productos industriales y rebajar costos de produccién, sobre la base
de una produccién que ofreciera mejores ventajas comparativas en el mercado
internacional, los gobiernos Batco-Gaviria plantearon la tarea de producir lo
que pudiera sobrevivir en ese mercado, e importar el resto. Nada de fomentar
la industria del pais (ya anotamos que la sustitucién de importaciones habfa
sido abandonada): solamente alianza con el gran capital internacional. Impro-
babilidad de persistir en algunos sectores econémicos ante la competencia
extranjera, y liquidacién de las empresas estatales, entre ellas las industria.
les. Proteccionismo industrial a la sombra del proteccionismo de los grandes
centros del capital, es decir, a costa de los paises atrasados. Integracion del
metcado bajo la égida de las grandes potencias industriales y comerciales del
mundo. Dominio ideolégico neoliberal del metcado mundial, patra provecho
de las empresas multinacionales y los Estados potentes: libte comercio, cero
proteccionismo pata los paises débiles, privatizacién del Estado, libre comer-
cio y reduccién del papel estatal en la direccién de la economia.

Colombia no estaba en capacidad de tesolver el problema de la apertura
econdmica para impedir el desastre empresarial que provoco la globaliza-
ci6n de la economia. La apertura ocasioné la ruina de muchas empresas y no
el avance del proceso industrial, y ahora tenemos mis problemas que antes
de la apertura. Colombia (a diferencia de Chile) no estaba en condiciones de
reorganizar su planta industrial y la puso en venta: no se modernizé en los
gobiernos de Gaviria, Sampet, Pastrana y Utibe ¥, al contrario, empeoré la
cotrupcion del sector publico y privado a la sombra de la politica de guerta
y el narcotrifico. Los gobiernos ni siquiera sitvieron para que se reorgani-
zaran los circuitos industriales y las esferas a que se dedicaban. Colombia
no fue capaz de sobreponerse a la crisis de la industria y ahora mira a los
minerales y la biomasa, con efectos desastrosos sobte los suelos, el ambiente
y las reservas de agua.
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Efectos de la crisis aperturista sobre los trabajadores

La ctisis de supervivencia de la manufactura colombiana comenzé a sentirse
desde el decenio de 1980, pero alcanzé su pleno desenvolvimiento en la se-
gunda mitad de la década siguiente. Por eso conviene recordar lo que entonces
se ViviOo.

A mediados de 1995 la prensa daba cuenta de que la fibrica manizalefia
Fosforos El Rey, con 250 trabajadores a cargo, estaba al borde de la desapati-
cion ante la competencia de una multinacional espafiola, y que en esa ciudad
ya habfan cerrado sus puertas las fosforeras Poker, Vulcano y El Viejo (EI
Tiempo, 9 de junio de 1995). Para fines de ese afio, 17 empresas medianas, que
daban empleo a unos dos mil operarios, atravesaban una dificil situacion por
efecto de la apertura econémica y el contrabando y solicitaban permiso oficial
para proceder al despido de trabajadores, mientras en los dltimos dos afios
el sector del calzado se habia deshecho de otros 8.000 empleados, pues para
entonces la mitad del calzado que se vendia en Colombia era de contrabando
(El Tiempo, 28 de noviembre de 1995, 7B). Simultineamente, una solicitud de
despido de mds de 50 empleados de Facomec y Colcarburos ya habia sido
aptobada, y cosa parecida ocurtia en Flores Santafé, Croydon, Vanylon, Unial,
Ropa El Cedro y Fabricato, mientras Colombiana de Catrocetias (Colcar),
con 412 trabajadores, que entre febrero y abril de ese afio habia afrontado
una huelga de su personal durante 120 dias, pedia permiso para suspendet
actividades (ibid.).

“El afio pasado —sefialaba un estudio de junio de 1995, la Superinten-
dencia de Sociedades recibi, en promedio, una solicitud de concordato cada
quince dfas, y en los primeros seis meses de este afio ha tecibido una por
semana (...) En el primer semestre se han recibido 25 solicitudes de concor-
dato, cuando durante todo el afio pasado fueron 277 (El Tiempo, 27 de junio
de 1995, 1B). Las empresas aludidas ocupaban alrededor 6.107 trabajadores:
17 correspondian al sector industtial y nueve de éstas eran textiles. “Los pro-
ductores de hilados, tejidos y confecciones fueron considerados en el estudio
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los que afrontan las situaciones mas delicadas, al igual que los de sustanciag
quimicas, industriales, madera y sus manufacturas y metalmecanica” (ibid.). Al
mismo tiempo, “Cerca de 40 empresas santandereanas pidieron la declaratorig
de concordato preventivo y tienen al borde de la ctisis a la economia de I
region. Las consecuencias de la medida dejarfan en la calle a cuatro mil traba-
jadores. Las empresas en crisis son en su mayotia pequefas y medianas indus-
trias de calzado, ropa y marroquinerfa, que ofrecen mis de tres mil empleog
directos y 1.200 indirectos” (E! Tiempo, 26 de julio de 1995, 9B). Entre lag
afectadas figuraban Sociedad Grupo Unisal Ltda., Concesionaria Jairo Rangel
Bernal, Sociedad Capelli (industria marroquinera), Creaciones Periquita, For
Ltda., Creaciones Mayita, Cedecom, Margareth Fashions y Fresita Ltda. El
asunto inclufa ademis la quiebra de Compartes Ltda. y Unifrenos Ltda. y la
firma Luis Alfredo Vega Patifio. Grandes y chicos, conocidos y desconocidog
a escala nacional, todos esos emprendimientos eran presa de la crisis global
de la economia.

En septiembre de 1996, la Superintendencia de Sociedades anunciaba
que las liquidaciones de empresas aumentarian después del ultimo auge de
concordatos (adelantados, manifestd, en muchos casos para encubtit quie-
bras por mala administracién). En Croydon, tras nueve meses de negocia-
ciones, hubo liquidacién, y Quintex no pudo cumplir y también fue liquida-
da. Figuraban como préximas a liquidarse Tejidos Sati, Inaldulce y Calzado
Forum, mientras “Quintex, con plantas en Sabaneta, Antioquia y Yumbo,
zona industrial del Valle, se encuentra virtualmente paralizada desde hace un
afio exactamente, y a sus 870 trabajadores no les pagan salarios desde hace
varios meses [...] Sin embargo, no existe tecnologia en capacidad de equipa-
rarse con Quintex en materia de procesamiento de mecha para cigarrillo”.
(Voz, 30 de abril de 1997, 4).

El empresariado, desde luego, desplegaba acciones patra recuperar el mer-
cado y salvarse de la desaparicién de los negocios. Entre 1991 y 1995, un es-
tudio de Luis Bernardo Naranjo, por ejemplo, describe la guerra empresarial
por ganar un espacio en el mercado.
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“La centralizacion en la distribucion y comercializacién ha implicado el despi-
do de personal en algunas embotelladoras [...] Los sectores de tabaco, cuero,
textiles y confecciones han tenido que realizar una reestructuracién defensiva.
Son los sectores mis afectados por las importaciones legales e ilegales. El
grueso de los [despidos de los] ultimos cinco afios se ha presentado en estos
sectores. La pérdida de competitividad del sector cuero se ha hecho evidente
con el cierre o quiebra de grandes empresas del sector [...] la caida en las
exportaciones ha sido muy grande |...| El sector textil ha visto el nacimiento
de una nueva region textil, el Tolima, que ha tomado la delantera en términos
de competitividad frente a la Antioquia textilera. El proceso de reduccién de
personal en la industtia textil ha sido una constante en estos cinco afios. El
uso intensivo de nuevas tecnologias ha obligado a una fuerte reestructuracién
laboral [...] Las grandes firmas confeccionistas han montado una estrategia de
penctracion en los mercados externos. Leonisa, Inversiones El Cid, Jeans and
Jackets, Nicole han establecido puntos de ventas en varios paises latinoameri-
canos o han establecido (sic) contratos de maquila de largo plazo. Adicional-
mente, estas firmas han iniciado procesos de subcontratacién con pequedias
y medianas empresas (pymes) para atacar el mercado interno. El duopolio en
el sector tabaco (Coltabaco y Protabaco) ha sido casi aniquilado por el con-
trabando, los impuestos y las campafias antifumadoras [...] El sector papel en
estos cinco afios vio fenecer su condicién de casi monopolio [...] Por primera
vez, los estados de resultados de las compafifas Propal y Cartén de Colombia
presentaron saldos en tojo o disminuciones significativas en las utilidades. La
reestructuracion del sector implicé el inicio de operaciones de Papelcol en
manos de Propal y su consecuente aumento de oferta de papel” (E/ Espectador,
21 de julio de 1996, 1B).

De acuerdo con el estudio de Naranjo, en el area de sustancias quimicas
b
h‘l.lbO “cambios dramaticos™:

“Alcalis de Colombia desaparecié, Colcarburo entté en concordato, Monéme-
ros Colombo-Venezolanos esta en proceso de privatizacion. Por el lado de las
fibras sintéticas, Polimeros Colombianos (POC) fue absorbido por Enka de
Colombia. Entraron a Vanylon y Quintex, las otras dos fitmas competidotas
de Enka [...] Los agroquimicos, controlados en su mayotia por multinacionales
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(Basf, Dow Quemichal, Hoechst, Rohn and Hass y Dupont) regionalizaton sug
operaciones andinas teniendo como base Caracas o Bogoti y especializando
las plantas dentro del Pacto Andino [...] Se fusionaron Prollantas e Tcollan
Los presupuestos de venta de llantas cayeron recurrentemente. El contrab
do llegd a extremos alarmantes, al ver (sic) en algunas ciudades del pais venta
de llantas en los semiforos. Por el lado del calzado deportivo, Grulla entré 5
concordato y las opetaciones de Croydon estan paralizadas [por una huelga. A,
D] [...] El caso del cemento exige un capitulo aparte. La industria cementery
aumentd su capacidad instalada de una manera vertiginosa. Los ensanches de
Cementos Boyacd, Cementos Paz del Rio, Cementos Rioclaro y Cementog
Diamante de Ibagué confirman el excelente desempefio de esta actividad fa-
bril. Cemezx, el grupo cementero mexicano, compré al grupo Diamante, adue-
nandose del 25% de la oferta colombiana de cemento. La presencia de Cemy
mas la recesion en la construccién modificaran en buena medida la estructu
del sector. Cemex muy seguramente cerrard algunas plantas obsoletas, tales
como Cucuta y Tolima. El grupo Argos también entrard en esta onda, dada la
nueva situacion del mercado [...] El proceso de reestructuracion en el sectog
sidertrgico ha sido profundo e incluyé cambios de los hornos eléctricos en §
derirgica de Boyaca y Siderirgica de Medellin, cierre de la planta de fundicién
de Simesa, creacion y absorcion de la Sidertrgica del Caribe, montaje y pues
en funcionamiento de los nuevos trenes en Acerfas Paz del Rio (Morgan)'f
Simesa, la entrada al mercado de Acerfas de Caldas S. A. (Acasa) y el p
de simple relaminador de palanquilla a siderargica semintegrada de Horn
Nacionales 8. A. (Hornasa). Acerfas Paz del Rio entrd en concordato, el grupo
Holguin compr6 Forjas de Colombia y la transformd en Fotjados de los An
des. Acesco se embarcé en el proyecto mas ambicioso que se haya emprendi
en el sector siderurgico colombiano: montar una planta de 250.000 tonelad
de laminados en frio. El pafs pasé de producir 615.000 toneladas en 1989
780.000 en 1995. Un crecimiento del 4% anual. La reestructuracion dentto d
sector implico una disminucién radical del empleo |...] El sector de maquinari
eléctrica (linea blanca, cables eléctricos, transformadores, electrodomésti
y maquinaria eléctrica) estuvo saturado de fusiones, adquisiciones y ciette ¢
empresas. Centrales (sic) fue vendida, Philips vendié su planta de Manizal
se convirtié en Polarix, que fabrica productos Mabe (mexicanos). Icasa reali:
una alianza estratégica con Westinghouse. Haceb es el victorioso del sectot
linea blanca, dados sus constantes cambios en disefio y su excelente setvici

176 Controversia



postventa. En la industria de cables eléctricos nacié Centelsa del fruto de ab-
sorcién de Facomec port parte de Ceat General. Fadaltec fue cerrada y liquida-
da [...] En el sector automotor y de autopartes el proceso de reestructuracion
que transformd el mercado nacional de vehiculos ha sido inusual. Bl sector fue
desregulado a principios de los noventa |...| En apenas cinco afios el sector de
ensamble saltd de producir 45.000 vehiculos al afio a 75.000. En esos mismos
cinco afios el mercado pasé de 55.000 a 140.000 autos™ (ibid.).

Lo antetior es apenas una pequefia muestra del proceso de fusiéon empre-
sarial que culminé en la primera mitad del decenio de 2000 y comprometi6 a
grandes grupos financieros, industriales, comerciales, mineros y de servicios
sociales —entre ellos los de salud—, cuyos avatares nos abstenemos de detallar
en este trabajo. De acuerdo con relato del dirigente de la CUT Alfonso Velds-
quez, entre enero y noviembre de 1997 se liquidaton 90 empresas y dejaron en
la calle 2 miles de trabajadores:

“..muchas empresas mueren sin que la Superintendencia de Sociedades in-
tervenga para nada. Simplemente, los empleadores arreglan al ultimo de sus
empleados y cietran sin pedir autorizacién ni someterse a proceso alguno.
Otros empacan maletas y alzan vuelo sin despedirse. Entre las liquidadas apa-
recfan Alger Ltda., Bogotd (12 trabajadores), An Son Drilling Company of
Colombia (323), Confecciones Ménaco, Cali (215), Corporacién de Accién
Solidatia, Cotposol (300), Alimentos Dispram, Distripropap (750), Industrias
Puracé (178), Interamericana de Viajes, Interviajes (303), Lineas Aéreas del
Catibe (LAC), Barranquilla (311), Industrias Valher de Pereira (300), Quintex,
Transfer Ltda., Ecosal de Cuacuta (6), Transportadora Maritima del Caribe,
Cartagena (sin dato), Productos del Cobre, Mosquera (Cobrecol, sin dato);
Procoandina y Pastas El Dorado, de Ibagué (50 en las dos)” (I7oz, 17 de di-
ciembre de 1997, 8).

Los pequefios e incluso medianos empresarios fueron los mas afectados.
El relato referente a Slaconia, reconocida fabrica de confecciones de Barran-
quilla, es buen ejemplo del tipo de situaciones que tuvieron que enfrentar
los asalariados (EI Tiempo, 3 de febrero de 1997, 6B). El gerente “decidié dar
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port cerrada su empresa a partir del lunes 13 de enero [de 1997, dejando sin
trabajo a los tltimos 78 empleados que le quedaban [...] El 15 de enero la Su-
perintendencia [de Sociedades] ordend la liquidacién obligatoria de Slaconia
[...] La fabtica comenz6 a irse a pique con la apertura econémica, lo que la
obligé a dejar a un lado la confeccion directa que la llevé a la fama, y se dedicé
a la maquila, es decit, a ensamblar piezas que le llegaban del exterior. En 1995,
sin embargo, tuvo que acudir al concordato (de acreedores. A. D.)” (ibid.),
El 6 de junio de 1996 se firmé el acuetdo, “Pero la depresién de los precios
internacionales y los problemas crecientes de contrabando agravaron mas las
dificultades financieras de la empresa. De los 253 empleados que tenfa en la
¢poca del concordato, Slaconia pasé a funcionat con 78 operatios de planta”
(ibid.). El gerente dej6 a sus trabajadores las maquinas y los vehiculos que que-
daban, para pagar con su presunta venta las prestaciones de ley que adeudaba,
y antes de salir del pafs les entregd una carta con estas palabras: “Los socios
petdieron el capital social resultado de 49 afios de trabajo mas los aportes de
capital adicional realizados en 1987 y nuevamente en 1992. Durante los dlti-
mos cinco afios, nuestro Gnico propdsito era mantener sus puestos de trabajo
[...] hoy, ante la imposibilidad de pagar salarios, nos vemos forzados a cerrar.
El tnico activo que posee la empresa es su maquinatia, los enseres de oficina y
vehiculos, para respondetles por sus prestaciones sociales pendientes™ (ibid.).
El sindicato, sin embargo, opiné que la maquinaria no valfa la pena.

Para finales del siglo XX el carnaval de despidos masivos y extincién de
empresas adquirié la mayot extravagancia. En 1998 se tramitaron solicitudes
de despido de 14 empresas pot un total de 1.637 empleados, y se autotizaron
pata otros 609. La mas alta autorizacion fue para Acerias Paz del Rio (279, de
759 solicitados) e Icollantas (102 de 350). Doce empresas solicitaron ciette,
con un total de 575 trabajadores afectados. Hacia el 18 de enero de 1999, cin-
co pidieron despedir a 337 y otras diez la suspensién temporal de sus activida-
des, que afectaria a 258 empleados en total. En 1998 fueron liquidadas mas de
50 empresas con 2.400 empleados (la mayor patte pertenecientes a la industtia
fabril). “... altededor de 20 compaiifas despidieron a mas de 600 empleados,
mientras que otras fueron autorizadas para descabezar temporalmente a mas
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de 500 [...] En total fueron mas de 3.200 trabajadores los que en 1998 perdie- ‘
ron sus empleos” (EI Espectador;, 19 de enero de 1999, 1B y 5B). El 21 de enero
de 1999, con ocasién del foro “Soluciones para el desempleo”, convocado por
¢l Senado y reunido en Cali, el Bloque Regional del Valle planted suspender
por un afio el Codigo Sustantivo del Trabajo y dar luz verde al contrato labo-

ral por debajo del salario minimo legal, no derecho de asociacion sindical ni
de huelga, la desaparicion de las prestaciones sociales y la entronizacion del
contrato laboral de término fijo como el tnico reconocido como tal. Fue una
propuesta concertada de empresarios y funcionarios publicos (alcalde, gobet-
nador, Sena, Universidad del Valle) (E! Espectador, 22 de enero de 1999, 2B).

En Medellin piden permiso para cierre Tejidos Leticia (187 operarios) y
Posada Le Flohic Design S. A., entre otras plantas, una de ellas Andina de
Curtidos (Copacabana, 138). En Bogota cierran Rojas Trasteos (94) y Pfaff
de Colombia (18), y en Pasto la Embotelladora Narifiense (61). También
piden autotizacién para nuevos despidos Almacafé, Industrias Yedi (Barran-
quilla, 50), Tejar de Pescadero (Cucuta, 65), Goodyear de Colombia (70),
Trefilados de la Costa (Malambo, 90), Eternit de Colombia (139), Eternit del
Atlantico (100), Mecanizados y Mototes (Duitama, 200), entre las mayores
solicitudes (El Colombiano, 24 de abtil de 1999, 3B)2. El Heraldo, pot su pat-
te, informaba que el Ministerio de Trabajo autorizaba el despido de 1.643
trabajadores de 41 empresas, que cerraban de manera definitiva; otros 252
despidos, pot cierres temporales, y 609 por despidos colectivos autorizados.
Habia otros 1.170 pedidos cuyo despido estaba en trimite (E/ Heraldo, 16 de
mayo de 1999, 4A).

En julio de 1999 el Dane calculaba en 1.522.350 los desempleados de las
diez principales ciudades del pafs, de los cuales 340.000 habrfan ingresado a
esa nomina en el ultimo afio. “En lo Gnico en que hay consenso entte empre-
sarios, gremios, analistas y Gobierno es en que el camino para recuperar el

2 Para el caso de otras empresas, ver: Ef Heraldo, 24 de abil de 1999, 7A; E/ Pads, 25 de abril de 1999, A12, A13
y El Heraldo, 25 de abril de 1999, 12A.
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empleo serd largo y no bastard con la reforma laboral presentada al Congresg
de la Republica [...] sumando la informacién de otras ciudades que la entidad
no encuesta, se puede encontrar que en Colombia la cifra de desempleadog
supeta con facilidad los 2.100.000” (! Espectador, 24 de julio de 1999, 1B, 2B),

Cuadro 1
Despidos colectivos en varias empresas del pais, 1999
Empresa Solicitudes Autorizados
Industrial Hullera 416 416
Manufacturas Popayan 129 129
Federaltex 108 108
Inma Boll Ltda. 106 106
Artefactos American 96 96
Grulla S. A. 262 253
Astilleros Magdalena 105 52

TFuente: £/ Heraldo, 16 de mayo de 1999, 4A.

La propia Ecopetrol tenia 9.400 trabajadores en enero de 1998 y baj6 a
8.500 en mayo de 1999. Segtin su presidente, Carlos Rodado Noriega, “se
debe establecer una planta racional, y el propio sindicato es consciente de que
hay necesidad de llegat a un numero racional de trabajadores en la empresa,
no solo para garantizar la supervivencia de la misma sino el fortalecimiento y
la competitividad en el escenario internacional” (El Espectador, 2 de junio de
1999, 4B).

La prensa informé que en el lapso de 1994-1997 el Ministerio de Trabajo
habia autotizado el despido de 2.000 trabajadores anuales; en 1998 un grufjﬁ:
de 81 empresas pidio autotizacién para despedir a unos 5.000 y la recibié solo
para 2.812, y en enero-agosto de 1999 otras la solicitaron para despedir a 6.289
y se les autorizé para 2.238. La tasa de desempleo de 19,8% encontrada enton-
ces en las principales capitales del pais era “quizas la tasa de desocupacion més
alta en todo el mundo [...] Eso significa que entre desempleados y subemplea-
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dos el pais cuenta con unos tres millones de colombianos que carecen de un
oficio permanente” (El Tiempo, 17 de septiembre de 1999, 12A), y los sectores
mas afectados eran precisamente los que ofrecfan la mayor parte del empleo:
construccion, cometcio e industria.

El proceso concordatario

El ptoceso concordatario seguido por las empresas colombianas en crisis de
acuerdo con la Ley 222 de 1985, y sobre todo la aplicacién de la Ley 550 de
1999, o Ley de Intervenciéon Econdmica —que la reemplazé temporalmente
y entr6 a regir desde el primero de enero de 2000 y tendria vigencia de cinco
afios, hasta el 31 de diciembre de 2004—, ofrecen luces sobte la manera como
la apertura econémica colombiana fue aplicada para salvar el capital a costa
del desmejoramiento de la mano de obra. La Ley 550, que entrd a regir el 30
de diciembre de 1999, suspendié por cinco afios el régimen concordatario
entonces vigente, aunque contemplaba esa posibilidad en casos especiales de
desacuerdo de acreedores. Si las empresas lograban acuerdos con sus actee-
dores, la ley les permitia reestructurarse y reprogramar sus obligaciones fi-
nancieras, laborales y pensionales, asi como las pendientes con el resto de sus
acreedores.

De acuerdo con la Superintendencia de Sociedades, en septiembre de 1997
existian en Colombia 147.000 sociedades empresatiales. De ellas, solo 350 ha-
bian entrado en concordatos en lo cortido de la década de los 90 (56 en 1996
y 60 en 1997). (La Repiiblica, 22 de septiembre de 1997, 3A). En los primeros
ocho afios del decenio los concordatos habrian sumado 237 y se habrian pre-
sentado asi: 6 en 1990, 18 en 1991, 14 en 1992, 13 en 1993, 27 en 1994, 57
en 1995, 61 en 1996 y 41 en 1997 (hasta octubre). El 23% de ellos pertenecia
al comercio, seguido de textiles y confecciones con 17%, agricultura con 18
casos y quimicos, metalmecinica y minas con 12 casos cada uno. Los proce-
sos concordatarios habian comprometido a 34.475 trabajadores. Por ciudades,
tesaltaban Bogoti (88 empresas), Medellin (49), Cali (34) y Barranquilla (18).
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“Del total de los 237 concordatos, el 47% (112 sociedades) celebré acuerdos
de pago con sus acreedores y el 10% pasé a liquidacién obligatoria” (EI Tiem-
po, 22 diciembre de 1997, 1B). En los ultimos 30 afios se habian recibido 503
concordatos, 13% de los cuales habian terminado en quiebras o liquidacién
obligatoria de empresas. (ibid.).

Un informe de la Cdmara de Cometrcio de Bogota rendido en agosto de
1998 establecia que entre el primero de enero de 1995 y el 31 de julio de
1998, en el pais habfan sido admitidas a concordato 218 emptesas (en el lapso
1995-1997 su ntimero crecié en 72%). En 1997 fue admitido un promedio
mensual de 6,4 sociedades y en los siete primeros meses de 1998 el promedio
fue de siete sociedades. En liquidacién obligatotia ya figuraban 23 en el lapso
de junio-diciembre de 1996, 89 en todo 1997 y 45 en enero-agosto de 1998,
Bogoti eta el caso més grave: agrupaba el 46% de los concordatos y el 56%
de las liquidaciones obligatotias. En 1995-1998 habia cerca de 100 empresas
en concordato y 88 en liquidacién obligatotia. En agosto de 1998, al momen-
to de instalacién de la presidencia de Andrés Pastrana, 375 empresas estaban
en proceso concordatario, concordato efectivo y liquidacién obligatoria, con
una afectacién total de 29.600 trabajadores. Los sectores mis comprometidos
eran la manufactura (128 sociedades en concordato: 58,72% del total y 79 en
liquidacién), el comercio (64 en concordato y 49 en liquidacién) y los servicios
(ocho empresas en 1996 y 26 en 1997) (El Espectador; 22 de agosto de 1998,
3B; El Heraldo, 19 de agosto de 1998, 12A).

Concordatos y liquidaciones siguieron ascendiendo en los afios finales del
decenio. Si en 1998 las solicitudes de concordato se habian elevado a 15098
en el primer semestre del afio siguiente ya eran 95, con mayores activos y un
aumento de 22% en sus pasivos respecto de todo el afio 98, ademas de que
en éste ultimo afio las empresas peticionarias habfan sido de menor tamafio.
Las 155 que habfan entrado en liquidacién en 1998, en el primer semestre de
1999 se habfan elevado a 75 y afectaban a 1.652 trabajadores. Informes del
Ministetio de Trabajo sefialaban que en el primer semestre de 1999 un grupo
de 41 empresas habfan cerrado sus puertas (2.098 puestos perdidos) y que
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entre las plantas afectadas figuraban Tejidos Leticia S. A., Margareth Fashion,
Colenvases, Construyecoop, Tejar de Pescadero (Cicuta), Racores de Colom-
bia y Sociedad Frigotifica de Cartagena, en tanto que un gran nimeto de em-
presas habfan pedido permiso para despedir personal, por un total de 3258
empleos. Figuraban entre ellas Carbocol, Hornos Nacionales 8. A. (Hotnasa),
Artefactos American, Pavco, AOL Colombiana, Confecciones JR, Marisol,
Cristaleria Peldar, Tubos Moote, Indufrial, Autobuses Aga, Delta Leather, In-
dustrias Metalmecanicas Ltda., Posada Le Flohic (Medellin), Colenvases (Bo-
gotd), Margaret Fashion (Bucaramanga), Embotelladora Natifiense (Pasto),
Central de Mezclas (Bogota) e Industrias March (Medellin) (E! Espectador; 4 de
agosto de 1999, 2B; El Espectador; 30 de agosto de 1999, 1B, 4B; El Tiempo, 17
de septiembre de 1999; EI Tiempo, 19 de septiembre de 1999, 12A).

Hasta diciembre 31 de 2002 un total de 772 empresas habia acudido a la
Ley 550, 490 de las cuales habfan firmado acuerdos con acreedotes y 151
habian sido liquidadas. Entre las que acudieron, 33% eran microempresas y
emptesas pequeflas, 25% eran medianas y 29% eran grandes, y los trabaja-
dotes afectados sumaban 60.168. En el caso de las 490 empresas salvadas las
acreencias laborales representaban el 6% del total y unos 30.000 trabajadores
habian quedado protegidos del despido. En los textiles fueron reestructuradas
plantas como Coltejer, Fabricato, Tejicondor, Texmeralda, Pantex y Riotex, y,
de acuerdo con la Supetintendencia de Sociedades, “solo el uno por ciento de
las empresas que entraron en la Ley 550 presentaban estados financietros e in-
formacion contable adecuados”. (El Espectador, 4 de agosto de 1999, 2B). Hay
que decir que en referencia a la esfera publica, la superintendente de Servicios
Publicos, Patricia Cérdenas, afirmaba que en las 23 empresas intervenidas, en
reestructuracion o en liquidacién habia encontrado corrupcion y politiquetia,
y Edgar Artundiaga, miembro de la comisién del Senado encargada de es-
tudiar el asunto, conceptud: “No hay claridad plena del Estado al intervenit
esas empresas. En algunos casos las empresas intervenidas han empeorado,
porque en la Supetsetvicios también hay corrupcién y allf hay gente interesada
en atrasar con lo que queda de las destruidas empresas publicas” (E! Pais, 12
de marzo de 2003, 3).
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Un informe de Supersociedades sobre los cuatro afios que cumplia la eje-
cucioén de la Ley 550 afiadia que las empresas recuperadas financieramente
sumaban 862, de las cuales solo 662 lo habfan hecho bajo acuerdos con acree-
dores, y de éstas apenas seis, todas pequefias, habfan cumplido a cabalidad sus
convenios; 60.000 empleos quedaban con posibilidad de mantenerse en sus
puestos y 175 empresas habfan desaparecido (115 por fracaso de la negocia-
cion y 57 por incumplir los acuerdos reestructurales). Pero 2002 fue tal vez el
peor afio: 62 empresas entraron entonces en liquidacién, frente a 15 en 2000
y 56 en 2001 (E/ Pais, 8 de septiembre de 2003, B2).

En datos del Dane, hacia febrero de 2003 el consolidado nacional de des-
empleo alcanzaba a 3.315.000 desempleados (tasa de desocupacion de 16,5%),
111.000 més que en febrero de 2002, cuando la tasa habia sido de 16,4% (Bl
Niuevo Sigh, 29 de marzo de 2003, 13A). En mayo de 1999 Hermégenes Ardila,
editor econdmico de EI Tiempo, conceptuaba lo siguiente:

“Conocida la cifra de crecimiento econémico del 98 (0,6%, la mas precatia
desde los tiempos de la Gran Depresion de 1929) [...] Planeacién Nacional
dio a conocer el resultado del ptimer semestre del 99. Absolutamente des-
alentador. E1 PIB cayo 4,8%, el ms bajo para un petiodo desde que en el pafs
se calcula ese indicador trimestralmente. Jaime Ruiz, jefe del DNP, dijo que
ahora sf se tocéd fondo. “‘Hace ocho dias la Andi reveld su encuesta trimestral
de opinién empresatial. De los resultados se puede concluir que los indus-
triales estiman que ya se tocé fondo y que es la hora del optimismo. Peto este
viernes Coltejer pidié autotizacién al Ministerio de Trabajo pata licenciar 577
empleados, las tres ensambladoras estin produciendo por debajo del 30% de
su capacidad instalada, Bavaria —el principal conglomerado industrial del pais—
tiene como objetivo jreducir el 10% de la planta de personal en cada compariifa
y hasta Carvajal estd saliendo de la fibtica que produce los [libros de] dibujos
animados!”” (El Tiempo, 23 de mayo de 1999, 24A).

Efectivamente, en 1999 el gobierno autotiz6 la liquidacién de 40 empresas,

que afect6 a 2.600 trabajadores, mientras otras 80 solicitaron licenciamientos
temporales para 3.720 y fueron autotizadas para hacetlo con 1.959. Entonces
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Mintrabajo estudiaba el cierte de otras diez, que afectarfa a 442 empleados,
ademis de que seis pedian autorizacion para el despido de 138 y 25 querian
licenciat temporalmente a 549 totales (EI Espectador, 24 de eneto de 2000, 1B,
5B). Pero la Ley de Intervencién Econémica comenzaba a hacer sentit sus
efectos. Bn enero de 2000 la Superintendencia de Sociedades no admiti6é ni
un solo concordato. En 1998 habfa aceptado 119, con activos de $754.871
millones y pasivos de $490.000 millones, y en 1999 lo habia hecho en 196
casos, que tepresentaban $1,1 billones en activos y $958.000 millones en pa-
sivos (La Republica, 8 de febrero de 2000, 1B). “En el ptimer semestre de
este afio [2000] 140 empresas y dos departamentos se han acogido a la ley
de intervencién econémica (Coltejet, Fabricato, Tejicéndor, Paz del Rio, La
Alqueria y Danaranjo y los departamentos del Cauca y Tolima, para nombtar
algunas), lo que contrasta con los 198 concordatos  las 162 liquidaciones de
1999” (El Tiempo, 3 de julio de 2000, 2-8). Las 140 firmas daban empleo a
93,622 trabajadores y al comenzar junio de 2000 el 41% de las que se habian
acogido a la ley eran grandes y el restante 59% eran pequefias y medianas,
segin Mindesarrollo. Supetsociedades informaba que hasta entonces 255
empresas habfan acudido a la Ley 550, de las cuales 243 estaban en proceso,
seis habfan hecho ya atreglos y otras seis estaban en liquidacion (El Tiempo, 2
de noviembre de 2000, 2).

Segun el diario econémico La Republica, en los ocho anos corridos entre
1997 y 2004, 969 sociedades habian sido convocadas o admitidas en liquida-
cién obligatoria por conducto de la Ley 550; 830 siguen en el proceso y 139
ya lo han concluido. Participacion en el proceso, por sectotes, a diciembre de
2003: manufactura, 36%; comercio, 26%; construccion, 12% (los tres sectores
mas afectados pot el desempleo); transporte, 4%; agroindustria, 3%; invet-
siones, 3%; otros, 16%. Las mas afectadas por la crisis han sido las pequefias
empresas. “Los factores externos que mas influyeron en la liquidacién de las
sociedades fueron las altas tasas de inter€s, la apertura economica, la falta de
tecursos de la poblacion (consumidora) y la clevada competencia” (La Republi-

ca, 15 de octubte de 2004, 1B).
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De acuerdo con las Supersociedades, en los seis afios corridos entre 2000 y
2005 entraron al proceso de salvamento empresarial 1.159 firmas con $12 bi-
llones de activos y de ellas salieron adelante 903 (80%), con $9,8 billones. Las
1.159 empleaban a 81.850 personas y con los acuerdos de reestructuracion se
salvaron 66.434, mientras otras 18.738 “se fueron al hoyo” (La Repiblica, 9 de
junio de 2006, 10A).

Cuadro 2
Sociedades aceptadas en la Ley 550 hasta julio, 2006

Sector Namero Participacion (%)
Manufactura 434 36,26
Servicios 263 21,07
Comercio 226 18,88
Construccion 110 9,19
Extraterritorial 74 6,18
Agropecuario 70 5,85
Mineria 20 1,67

Fuente: La Republica, 25 de julio de 2006, 11A.

Cuadro 3

Empresas salvadas dentro de la Ley 550

Sector Ndamero Participacién (%)
Total de empresas 1.183 100,0
Manufactura 430 36,0
Servicios 258 21,8
Comercio 223 18,8
Agropecuarias 69 23,4
Tamaiio
Medianas 461 45,3
Pequefias 358 38,0
Grandes 198 16,7

Fuente: La Repiiblica, 25 de julio de 2006, 11A.
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En enero de 2007 Supersociedades informaba que en el pais habia 1.240
empresas con 86.000 trabajadores directos y visto bueno para reestructurar
sus deudas desde que habia entrado en vigencia la Ley 550. De ellas, 439
(32,2%) eran industriales y principalmente textiles y confecciones; 19,5% pet-
tenecian a los servicios y 18,2% al comercio. 989 (el 38% eran industriales)
habfan logrado acuerdos de pagos y representaban 73.000 puestos de trabajo.
Solo 46 empresas habian cumplido a plenitud el acuerdo de pagos, mientras
396 habian entrado en liquidacion obligatoria. (La Repiiblica, 30 de enero de
2007, 10A). La Ley 550 deja de tener vigencia y desde el 27 de junio de 2007
entra a regir la Ley 1116 de 2006, también llamada Ley de Insolvencia, que
arropa el concepto de reorganizacién o replanteamiento administrativo y co-
metcial de la empresa dada. Las que estin en Ley 550 hasta el 27 de junio
siguen su marcha con ella. La nueva ley agiliza los trimites: o reorganizacién,
o liquidacion; no hay més pasos (El Colombiano, 28 de junio de 2007, 3B).
Supersociedades, por su parte, informa que el total de empresas liquidadas
obligatoriamente en los tltimos once afios (1996-2006) sumaba 1.364, de las
cuales 484 eran industriales y 575 (el 42,2%) pertenecian a la pequefia empresa
(La Repriblica, 19 de febrero de 2007, 16A). En el lapso 1990-2007 la Ley 550
(vigente hasta junio de 2007) habfa acogido a 1.300 empresas (339 industriales,
284 de servicios, 249 comerciales, 101 de construccion), y de ellas un total de
1.054 habfan celebrado acuerdos de pago y puesto a salvo 76.000 puestos de
trabajo directos (La Repiiblica, 10 de enero de 2008, 12).

Esfuerzos de recuperacion

Los ejemplos de desplazamiento y fracaso final de pequefias y medianas em-
presas manufactureras como resultado de la apertura neoliberal son inoume-
tables, pero los esfuerzos por recuperar algunas de ellas no pueden dejarse al
margen.

El 14 de julio de 2005 la fabrica de calzado Brocal, de Manizales, con 30
afios de vida, revel6 que habia ingresado a concordato desde 1998 a causa de
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la incompetencia frente a las importaciones de producto chino, que en parte
se realizaba mediante el lavado de activos en Panami, segin su gerente. La
firma llegé a tener 120 trabajadores y a producir 150.000 pares de zapatos
anuales, y alcanz6 a liquidar a todos los trabajadores (La Repiblica, 18 de ju-
lio de 2005, 5B). Curtiembres Titan, Icolapiz, Industria Metilicas de Palmira
(IMP), Frupa, Mavinil, aparecieton como casos de salvamento de empresas
pot sus trabajadores, que aceptaron los activos en dacién de pago por acreen-
cias laborales y desplegaron esfuerzos por reanudar la produccién bajo con-
trol de los trabajadores. Esas firmas hacfan parte del programa de reactivacién
productiva del Instituto Pensar, de la Universidad Javeriana, que trabajaba en
la recuperacién de veinte empresas. En Cali, desde 2003, estaba 2 cargo de
procesos similares el Centro de Investigaciones Econémicas y Competitividad
(Cieci), también de la Javetiana. El Instituto habia capacitado a 32 trabajadores
para enfrentar el reto de convertirse en empresatios a través de cooperativas
y afirmaba que los empleos recuperados sumaban ya més de mil, y contaba
con dos empresas salvadas: Icolapiz (hoy Efacol) y Mavinil (hoy Mavicol) (La
Repuiblica, 19 de julio de 2005, 6B). Las noticias afirmaban que en Risaralda se
habfan perdido ya unos 2.000 empleos como consecuencia de la importacién
de calzado de contrabando y legal, principalmente chino, a precios sin compe-
tencia. Segtin Acopi, el par de calzado escolar de linea de origen chino llegaba
al pais al precio de 2 a 3 délares ($2.600 a $6.900), en tanto que el colombiano
similar costaba $8.000 y $11.000. Algunos pates importados llegaban a 30 y
40 centavos de délar. Fira una competencia desleal, debida al lavado de délares
del narco, expresé La Republica (21 de junio de 2005, 6).

De recuperaciones daba cuenta igualmente la Supersociedades, al afirmar
que, si bien en los Gltimos die afios altededor de mil emprendimientos habian
entrado en proceso de liquidacion, para septiembre de 2005 “540 empresas
estan en liquidacién definitiva, pero [...] todas estin en camino de recupera-
cioén” (Semana, 26 de septiembre — 3 de octubre de 2005, 68). Distral Industrial
fue entregada a sus 258 trabajadores y recuperada como Compania Colombia-
na de Ingenierfa Mecinica. Tejidos Unica vendi6 sus equipos en una subasta
y con el producto pagé parte de sus acreencias. Fabticato-Tejicondor comptd
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a Fibratolima (en liquidacién obligatoria) en el tercer intento de subasta de sus
bienes y equipos, luego de tres fracasos (en el primero habia rebajado el precio
de los mismos al 70%, en el segundo al 50% y en el tercero al 40%). Fabricato-
Tejicondor venia manteniendo la produccién de la empresa bajo arriendo, y
se especializaba en driles y en gabardina camuflada para las Fuerzas Armadas
estatales (La Repiiblica, 16 de diciembre de 2005, 10).

En los tltimos afios habian desaparecido Textiles Pepalfa, Editorial Bedo-
ut, Hilanderfas Medellin, Tejidos Leticia, Curtiembres Sabaneta, Productos
Grulla, Confecciones Marinela, Industrias Shellmar, Industrias Plasticas Ga-
cela, y, desde principios de octubre de 2006, estaba en proceso de liquidacién
Pafios Vicufia Santafé, Habia un plan para entregar sus bienes en dacién de
pago a 80 trabajadores decididos a formar una nueva empresa, sin el arrastre
de pasivos laborales. Vicufia no resisti6 la competencia de China y continué
manteniéndose solo con la maquila. Tenfa 180 jubilados y las obligaciones
laborales estaban cubiertas hasta fines de 2004. El sindicato quetia que la em-
presa siguiera produciendo y acabara de pagat sus acteencias (La Reptiblica, 13
de octubre de 2006, 14A). La Supersociedades sostenia que en el afio 2005 un
grupo de nueve empresas entregadas en dacién de pago a sus empleados ha-
bian recuperado $20.000 millones en activos y beneficiado a 1.703 empleados
activos y 161 pensionados: Condistral, Calzado La Corona, Embotelladora de
Bebidas del Tolima, Colmesa, Reforestadora Inmunizadora de Maderas Saba-
neta, Imptrenta Colombiana de Valores, Artgrancol, Grupo TM e Industrias
Forever, todas en produccién (La Republica, 3 de marzo de 2006, 2B).

Las escasas tesefias de prensa sobre la suette corrida por las empresas recu-
petadas ofrecen de todas maneras aspectos interesantes del esfuerzo desplega-
do por los trabajadores en esa direcciéon. Una crénica de El Nuevo Siglo soste-
nia que, a causa de la revaluacién del peso, en los tltimos seis meses de 2005
se habian perdido unos 600 empleos directos en 232 empresas productoras
de materias primas para la elaboracién de plasticos (E! Nuevo Siglo, 3 de junio
de 2005, 19). Croydon, Valher, Quintex, Distral, Colcurtidos, Pfaff (maquinas
de coser) segufan procesos de liquidacién. El escrito recordaba que en la pro-
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ductora de calzado Croydon, en liquidacién desde 1999 y que debia responder
por 290 pensionados, un total de 470 opetatios activos se habfan tomado las
instalaciones y un grupo de ellos habia creado Croyfast, pero el proceso de
legalizacién no estaba terminado, por falta de dinero. Croyfast comercializaba
producci6n en algunos almacenes de cadena, como Spring Step, daba trabajo
a 451 personas y las marcas las manejaban de hecho, por no haber titulacién.
Colcurtidos habifa cerrado actividades en 1995 y el proceso liquidatorio se
habia iniciado tres afios después. Debia $11.000 millones a sus pensionados
y posefa activos de $24.000 millones no recibidos por ellos. Ya habfa vendi-
do sus bodegas (por $7.000 millones) y tenfa oferta para lotes por $13.000
millones. Valher estaba pendiente de una cesién de bienes y sus deudas tripli-
caban el valor de sus activos. Los trabajadotes de Quintex habfan tomado las
plantas de Sabaneta, Yumbo y Cali y patte de las mismas habia sido cedida a
pensionados, peto los activos eran improductivos y no habia conciliacién (La
Repuiblica, 7 de junio de 2005, 2B). Por otro lado, el 2 de septiembre de 2005 se
habfa producido el despido de 120 trabajadores de Confecciones Colombia en
Medellin y El Retiro, quienes fueron asociados a las Cooperativas de Trabajo
Asociado (CTA) Coodesco, Gestionat, Cootraiser y Participemos, violando
de esa manera los propios estatutos de las CTA. Todo ello como resultado de
ajustes de personal presionados por la crisis del sector de textiles y confeccio-
nes como tesultado de la competencia china, segtin los emptresatios (Boletin de
la CUT, 7 de septiembte de 2005).

En el lapso 1990-1993 no menos de 200 otganizaciones sindicales entraron
en receso o fueron liquidadas y los sindicatos perdieron un total de 65.000
afiliados; el 70% de los 26.894 nuevos afiliados en ese mismo petiodo lo hi-
cieron en sindicatos gremiales, la mayoria de ellos proveniente del sector in-
formal y del campesinado (Revista de la ENS, no. 36, agosto de 1995, 8). En el
caso de Antioquia y con base en el censo levantado por la ENS y el Centro
de Investigacién de la Universidad Eafit (Ceie) para el periodo 1981-1990,
como producto de la recesién puesta en marcha desde los primeros afios 80,
la reestructuracién empresarial y el empleo temporal, se pudo establecer que
en 1981 el 33,6% de los trabajadores estaban sindicalizados, frente a solo el
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21,3% en 1990. La manufactura resultaba ser la rama mas golpeada por la
apertura economica y alli proliferaban los concordatos (Revista de la ENS, no.
20, diciembre de 1990).

Héctor Vasquez, directivo de la ENS y a la vez de la Federacién Unitatia de
Trabajadores de Antioquia (Futran), filial de la CUT, esctibia a ptincipios de
1996: “Obsérvese el predominio que tienen los sindicatos pequefios en todas
las centrales: el 82,6% de los sindicatos de la CUT, el 93,3% de los sindicatos
de la Cgtd y el 94,6% de los sindicatos de la CT'C son sindicatos de menos de
500 afiliados. En su conjunto, el promedio de afiliacion sindical por sindicato
es de 374,6; sin embargo, esta cifra es engafiosa, ya que 1.996 sindicatos, que
representan el 89,39% del total de sindicatos, apenas afilian al 33,1% del total
de afiliados™ (Revista de la ENS, no. 39, marzo de 1996, 19-20).

“Las centrales obreras consideraron que la Ley 550, o de intetvencién
econbémica, se estaba convirtiendo en una talanquera para el desarrollo de la
contrataciéon colectiva y, al mismo tiempo, en un instrumento de desconoci-
miento de la vigencia de las convenciones de trabajo” (El Colombiano, 20 de
julio de 2000, 3B). En foro sobre esa ley realizado por trabajadores textiles
filiales de la Cgtd, su dirigente maximo, Julio Roberto Gémez, afirmé: “Mas
alld de la Ley 550, el problema radica en que hoy el comin denominador es
la nivelacion por abajo. Es decir, les dicen a los trabajadores textileros que
hay que hacer mas sacrificios, cuando, en los ultimos diez afios, han pet-
dido su empleo por lo menos 5.000” (ibid.). Segun los dirigentes obreros,
los empresarios pretendian pasar sobre las convenciones, hacer tabla rasa de
ellas. Invocando esa ley, de acuerdo con la cual los trabajadores son también
acteedores de la empresa, como cualquier empresario surtidor de materia
prima o prestador de servicios, en Coltejer, Fabricato y Tejicondor se nega-
ron a discutir los pliegos. Por eso no pudo extrafiar el hecho de que el 13 de
septiembre de 2000 la Corte Constitucional anulara el articulo de la Ley 550
que habfa eliminado la figura de la unidad de empresa, por considerar que ella
atentaba contra los derechos de los trabajadotes a la negociacion colectiva (El
Tiempo, 14 de septiembre de 2000, 2-7).
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Cuadro 4
Contratacion colectiva, 1994-1999
(Participacion porcentual)

Clase Total 1994 | 1995 1996 1997 1998 1999
Convenciones 62,2 60,8 62,9 64,5 59,4 66,6 56,4
Pactos 37,8 39,2 37,1 35,5 40,6 33,4 43,6

Fuente: Flaborado con base en: ENS. “Informes de negociacion colectiva”, 1994-1999.5

Entonces se puso a la orden del dia la mayor flexibilidad de la jornada la-
boral. El 14 de julio de 1999, luego de la modificacién de la banda cambiaria,
que causo desequilibrios en el comportamiento del délat, la junta directiva
del Banco de la Republica decidié pedir al FMI un crédito de contingencia
pata asegurar el plan econémico del gobierno en momentos en que crecia la
desconfianza del capital internacional en Colombia, originada por la situacién
econémica nacional. Fl crédito entrafiaba Ja imposicién de fuertes condicio-
nes que afectarfan el empleo, los salarios, la inversion social y las transferencias
tetritotiales, todo en medio de negociaciones del gobierno y los gremios eco-
nomicos sobte flexibilidad laboral. Las cosas se complicaton para los trabaja-
dores, que repudiaban la jornada laboral de 36 horas, la extincién de las hotas
extras y el pago extra por trabajo en dias festivos, la jornada diurna extendida
hasta las 8 p.m., regimenes pensionales especiales en empresas del Estado,
retrospectividad de las cesantias, etc. (El Espectador; 16 de julio de 1999, 1B).

Al comenzar la nueva legislatura del Congteso el director del DNP, Jaime
Ruiz, afirmaba que “el gobierno no presentari el proyecto de flexibilizacion
laboral, que hace patte del paquete de reformas anunciadas con motivo del
acuetdo con el Fondo Monetario Internacional, y sostuvo que solo se plantea-
ra ante el Congreso cuando haya sido conversada con la Comisién Nacional
de Concertacién de Asuntos Sociales y Laborales y con grupos de la sociedad
como los partidos politicos” (El Colombiano, 20 de julio de 1999, 2B). E1 21 de
julio se instala la Comision. Pero, al hacer cosa similar el Congreso, las centra-
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les obteras siguieron exigiendo que todo el paquete laboral fuera concertado
en la Comision (EI Espectador; 21 de julio de 1999, 3B). Los empresarios no
estaban contentos con el proyecto de reforma laboral del gobierno porque les

parecl'a timido: “Los representantes del sector productivo esperaban propues-
tas mas agtresivas en materia de reforma laboral |[...] Esperaban el desmonte de
prestaciones, modificacién del régimen de los lunes festivos, las horas extra y
dominicales” (E7 Pais, 23 de julio de 1999, A10). La CUT, por su patte, con-
ceptuaba que lo miés peligroso era el contrato de trabajo por horas. El costo
de la hora setfa de $810 y se perderfa un 50% de una hora de trabajo bajo el
salario minimo legal vigente, y ademds no habtia pago de prestaciones socia-
les. Asimismo rechazaba la idea de recortar a la mitad los tributos parafiscales
ala némina y la rebaja de la indemnizacién por despido sin causa justa (EI Pais,
23 de julio de 1999, A10)°,

Un estudio de la Universidad Externado de Colombia afirmaba que en
1996-1999 solo el empleo doméstico habia subido. El aporte asalariado habfa
bajado en 6,4% y, dentro de éL el sector privado lo habia hecho en 8,2%, mien-
tras los cuenta propia habfan aumentado en 21%. La mayotfa de los despidos
colectivos se habia producido en la construccién (22%) v la industria fabril
(14%0), catactetizados por ofrecer la parte mayor del empleo (E! Espectador, 21
de julio de 2000, 2B). El contrato a término fijo habia subido un 20% en 1996
y un 27% en 1999; el subempleo, 18,4% y 27,0%, respectivamente, y de igual
manera los insctitos en la seguridad social llegaban al 54,8% v 50,0% de traba-
jadores de todas las ocupaciones. En momentos en que los gremios del capital
y el gobierno sostenfan que habia comenzado la recuperaciéon econdmica, el
Dane anunciaba que en julio de 2000 la tasa nacional de desempleo en las siete
ciudades escogidas por el otganismo se habia elevado a 20,4%.

En torno del contrato precatio, Mintrabajo afirmé que cubria al 83% de la
contratacion en la industria, el cometcio y la produccién agropecuaria, a cargo

? Contenido de la reforma Taboral del gobierno en: F/ Egpectador, 24 de julio de 1999, 3B; EI Mindo, 24 de julio
de 1999, 6; EI Mundo, 25 de julio de 1999, 6. -
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de empresas de trabajo temporal. Solo el 17% de la fuerza laboral del pais
gozaba de contrato de término indefinido, y unos nueve millones ganaban el
salatio minimo ($309.000). El desempleo llegaba casi al 20%, en el pafs del
mundo occidental que oftecfa los mayores problemas de seguridad para los
sindicatos, como era ya Colombia. Podria haber 3,6 millones de desocupados
y seis millones de subempleados, pero solo menos de un millén de asalariados
estaban sindicalizados. Entretanto, segiin la prensa, los sindicalistas asesinados
en 2002 sumaban cuarenta (53, sostuvieron los sindicatos) (Bl Colombiano, 30
de abril de 2002, 3B)*.

En contraste, los resultados financieros para las grandes empresas no de-
moraron en crecer ostensiblemente. En abril de 1996 se dieron a conocer los
cotrespondientes al afio 2005, catalogado por Supersociedades “como uno de
los mejores periodos de las dltimas décadas”, y entonces se supo que en ese
afio el sector empresarial habfa ganado m4s que en 2004. “Un grupo de 98
compaififas que hicieron su reporte a esta entidad pasaron de tener utilidades
de 2,6 billones de pesos al término del 2004, a 4 billones de pesos al cietre
del afio pasado, lo que se traduce en un aumento cercano al 52%” (La Repii-
blica, 5 de abril de 2006, 3B). Fedesatrollo “ctee que la politica de seguridad
democritica del gobierno jugé un papel determinante, ya que ayudé recuperar
la confianza de los inversionistas y también fue favorable la perspectiva de
reeleccién” (ibid.), y el analista Mauricio Cabrera

“piensa que hubo aspectos que influyeron en este comportamiento. En su
concepto, los beneficios tributatios que otorga el gobierno a las grandes com-
pafiias fueron bien aprovechados por las mismas, y prueba de ello es que se
registré una tasa de tributacion efectiva de 15% para las empresas emisoras
de valores, cuando ésta debia ser de 38%. Tas compaiifas estin utilizando
todos los mecanismos de reduccién de impuestos que les permite la ley’, dice
Cabrera al aclarar que en ningiin momento se puede hablar de evasién, ya que
se trata de sociedades serias. Sin embargo, Cabrera cree que los resultados
alcanzados el afio pasado también demuestran que el crecimiento estd mal

4 Tn informacion del Cinep para el Paud (2010), la cifra de sindicalistas asesinados en 2002 se elevé a 81,
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repartido, porque si en las empresas mas grandes del pais crecen sus utilidades
al 52%, hay otras firmas que estin ganando muy poco” (ibid.).

La experiencia criolla en el rescate de empresas

Entretanto, ¢qué ocurria con los centros de produccion que los trabajadores
trataban de recuperat? Consideremos algunos casos de empresas rescatadas®.
Constructora Colombiana de Maquinaria (CM) fue fundada en 1957 en el
bartio Guayabal, de Medellin, y funcioné durante 48 afios. Registraba un pro-
medio de fundicién de 192 toneladas mensuales, cuyo 70% estaba constituido
pot molinos para granos de la marca Reina. Fabticé partes de maquinaria agri-
cola y automoviles, y ante la cesacion de pagos por la crisis financiera sus tra-
bajadores se declararon en huelga en julio de 2004 y tomaron las instalaciones,
apoyados por Sintrametal (CUT) y vatias empresas autogestionadas por traba-
jadores. La planta fue cerrada y en septiembre de 2004 la Superintendencia de
Sociedades declaré su liquidacion obligatoria, al verificar que no habia indicios
de tecuperacion. Asi surgié CM Fundicién y Maquinados, nuevo nombre de
CM, que entrd a ser administrada por sus trabajadores y que serd de su propie-
dad una vez el liquidador y la Superintendencia de Sociedades determinen que
con la planta, los equipos, las marcas y el mercado se pague gran parte de las
acreencias laborales acumuladas. Ese puede ser el modelo del tipo de acciones
que se suscitan cada vez que una empresa industrial colombiana es destrozada
por los pifiones del libre mercado y pone a sus trabajadores en el trance de
rescatar su fuente de trabajo o desaparecer del escenario.

Segtn datos de septiembre de 2005 suministrados pot la Supersociedades,
en los diez afios antetiores altededor de mil empresas colombianas entraron
en proceso de liquidacion y 540 de ellas estaban en liquidacién definitiva.
La famosa constructora Pinski Asociados se mantuvo diez afios en proceso

* No fue posible presentar un cuadro de empresas rescatadas, por la pobreza de informacion allegada, pese
a tener datos que llenan més de 20 paginas. La fuente de esta informacion es el Archivo de prensa de Cinep.
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concordatario de acreedotes, y en ese mismo septiembre sus bienes fueton
vendidos en subasta ptivada y con la venta se pagé el 80% de las acreencias
laborales. Tejidos Unica, emblemitica fabtica de Manizales, vendi6 en subasta
sus equipos y con el producido cubtié parte de sus acteencias laborales. Por
su patte, Distral Industrial, otra importante empresa multinacional, fue entre-
gada a sus 258 trabajadores y recuperada como Compaiifa Colombiana de In-
genietia Mecinica. Las empresas desaparecian y siguen desapareciendo a costa
de quienes hicieron de ellas factotes de progreso nacional: sus trabajadores.
Pero una parte de ellas logra mantenerse en pie y se niega a morir. Es el drama
de la resistencia obrera a los funestos efectos de la que Lenin llamé época im-
perialista del capital y ahora tebautizaron como globalizacién de la economia,

¢En qué estin hoy tantos otros proyectos de salvacién? Croydon, la famosa
productora de calzado y otros articulos de caucho, fue liquidada en 1995 y un
grupo de sus trabajadores activos recibi6 una parte de los bienes de la empresa
cinco afios después, cuando ellos cubtian solo el 53,3% de la deuda labogal
total, y con ese activo crearon Croyfast S. A. En el afio 2010 ellos pensaban
optimizat el proceso de produccién y distribucién y concenttarse en adelante
en solo tres renglones: calzado colegial, bota industrial y costura de capellada,
No habia capital de trabajo ni apoyo del gobierno para pensar en algo mas.
Debfan competir con los demis y, como tenfan deudas elevadas, les cerraban
las puertas del crédito. Los pensionados también tecibieron bienes en dacién
de pago y con ellos fundaron Calzacroydon, que en la prictica era una especie
de concesionaria de los antiguos duefios. Asf iba creciendo, mientras la maqui-
natia que utilizaban iba deprecidndose. Habifan tecibido 27 matcas y en 2010
les quedaban apenas cinco. Para poder producit bajo una matca habfa que
pagar un derecho de diez afios y obtener una especie de patente de la Super-
intendencia de Industria y Comercio, y para eso no alcanzaba la plata obrera.

En Soacha, al sur de la capital colombiana, estaba Colmesa, antigua pro-
ductora de calderas y otros equipos industriales que pertenecia a la multina-
cional Klein. Sus 150 trabajadores recibieron bienes en dacién de pago y en
los ultimos dos o tres afios antetiotes a 2010 la empresa estaba obteniendo
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atilidades. Empezaron con labores de mantenimiento de equipo y ahora ha-
cfan montaje de maquinaria. El sindicato habfa desapatecido pero la empresa
habfa recuperado el mercado. La mayoria de sus trabajadotes tenfa formacién
técnica calificada y alli todavia operaba una prictica bastante extendida en la
manufactura de los afios 50 y 60, consistente en que los hijos de los operarios
calificados iban reemplazando en los empleos a sus padres, con igual o mejor

calificacion.

En Popayan funcionaba todavia Empaques del Cauca, una empresa afama-
da que inicialmente trabajaba con la cabuya obtenida del fique —mediante pro-
ceso que tradicionalmente ha ocupado a familias enteras de indigenas y cam-
pesinos— En 2010 operaba principalmente con base en productos sintéticos y
mediante procesos mas avanzados. Sus 300 operarios habian recibido la planta
en dacion de pago en asocio con el gobierno y crearon otra empresa. Pese a las
dificultades encaradas, que atravesaron durante afios por huelgas y protestas
puiblicas de los fiqueros, los nuevos “empresatios’ habfan mantenido la pro-:
duccién y sobre todo se habfan puesto al dia en materia de tecnologia. Cales
y Derivados S. A. (Caldesa), la empresa que crearon los 170 trabajadotes de
la disuelta Colombiana de Carburos (Colcarburo), siguié funcionando en La
Sietra, en el corazén del complicado Magdalena Medio, pata ptroveer funda-
mentalmente cal para purificacién de aguas de centenares de acueductos del
pafs, y hacia 2010 pertenecfa a Distral. En Duitama (epicentro colombiano
estimado de un proyecto suramericano globalizador del transporte tertrestre,
la industria y las fuentes de agua), la que anteriormente se llamé Mecanizados
y Motores ahora se conocfa como Socofam, tenfa 60 opetarios y producia
pattes de autos y herramientas.

Los autogestionarios —que no empresarios— se vieton precisados a con-
vertirse también en administradores. Inicialmente el Sena —creado en 1957—
apoy6 los proyectos de salvamento empresatial, pero hacia 2010, como tantas
otras empresas estatales, estaba en capilla, esperando su desapaticién bajo el
designio privatizador del gobierno. Antes de que Alvaro Uribe llegara a la
Presidencia por primera vez (agosto de 2002), el Sena hacia gestién educativa
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y promocional mediante estudios financieros de las empresas en crisis, formas
de mercadeo, disefio y sistematizacion de operaciones. Ahora, la crisis finan-
cieta que arrastraba la entidad se habia profundizado y el Sena habia restringi-
do las labotes encaminadas a elevar la produccién industrial; en vez de profe-
sionales del fomento econémico contaba con una porcién cada vez mayor de
empleados de contrato civil, desvinculados animicamente de los objetivos del
servicio. Pot su lado, los sindicatos propiciaton un proyecto de ley endetezado
a dosificar los impuestos que debian pagar las empresas rescatadas, de acuerdo
con el cual el Estado los cobratia en forma gradual, partiendo de ceto en el
ptimer afio hasta llegar a la totalidad de la obligacién. El proyecto, sin embar-
g0, lleg6 adherido a la reforma tributaria de 2005 y se ahogé.

Pero no solo pasa eso. Entre los trabajadotes colombianos no hay cultura
de emprendimiento, de autogestién, para no decir de creacién de empresa, y
el ¢jercicio de salvar las fuentes de empleo es muy dificil. Cuando se presenta
la liquidacién o la crisis financiera de una firma, los afectados por el cierre
encaran, en primer lugar, el problema del desconocimiento de la realidad eco-
nomica de la industria. Se trata de vencer el primer impulso de quienes se
ven de repente duefios de bienes ajenos: venderlos. Tal como ocurtia en el
primer decenio del presente siglo en Acerfas Paz del Rio, donde, tras mas de
ocho afios de empefio y resistencia pot salvar la empresa, ésta volvié a tener
utilidades de producci6n, se convirti6 en pieza apetecible para la inversién ex-
tranjera de bajo costo y al final, bajo el acicate del gobierno, los trabajadores,
alarmados por los avatates del mercado internacional, determinaron poner fin
a la pesadilla deshaciéndose de sus acciones.

Conclusion

En octubre de 2005 tuvo lugar en Catacas la primera reunién latinoamericana
de empresas tomadas por los trabajadores y de las que funcionaban bajo el
sistema de autogestién obrera. El proyecto continental contaba ya con una
comision coordinadora y el presidente Chavez habia dicho que quetia ayudar.
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En cada empresa en proceso de rescate se estaba promoviendo una suerte de
apadrinamiento por parte de entidades del Estado. Asf estaba ocurtiendo en
Brasil, Uruguay y Pert, por lo menos, mientras en Venezuela, mediante acuer-
do con algunos empresarios, se habfa dado inicio a un proceso enderezado a
fundar un banco de crédito para el sector de empresas rescatadas por sus tra-
bajadores. La idea era crear y mantener el escenario de rescate autogestionatio
Jatinoamericano, en el cual Colombia disponia de once procesos para negociar
con ese proyecto. Pero ninguna empresa (ordinaria o rescatada) tiene probabi-
lidades de éxito si no hay consumo interno de su producto. Los habitantes del
pais afectado deben consumir la produccién nativa. Las empresas en trance de
set salvadas requieren campafias de promocion y publicidad, y los gobiernos
ayudan muy poco en ese campo.

El fenémeno de la desarticulacion de las identidades sociales de los traba-
jadores a raiz del cierre de empresas en Argentina contiene valiosas expetien-
cias, que crecen en el caso de que hubiera estado de por medio la otganizacion
sindical. Esa identidad aporté la pujanza inicial que el movimiento de rescates
necesitaba. En Buenos Aires se creé un Movimiento Nacional de Empresas
Recuperadas (Mnet), que se planteé la tarea la reincorporacion de fuentes de
trabajo y produccién para el pafs. El movimiento era una expresion de accién
directa, no delegada, y conté con organizaciones de apoyo entre sindicatos,
ONG, gobiernos provinciales y locales e incluso otros empresatios. En térmi-
nos generales, segun los investigadores del asunto, los sindicatos argentinos
de la época contaban con un 23% de respaldo ciudadano, frente a 47% del
gobierno.

En opinién del Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas,

“la gran ruptura con el marco antecedente se establece porque el sindicato,
como forma organizacional, fue dominante en la conflictividad laboral del
periodo entre los asalariados estables, pero deja de setlo en las recuperaciones.
La actitud dominante del sindicato es la prescindencia, el ‘no meterse’ o no
aparecer, o el actuar ambiguamente, segtin el 62% de las empresas entrevista-
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das. La accién de los trabajadores encontré la indiferencia y el abandono de
los sindicalistas, sobre todo cuando el conflicto se ditigfa claramente hacia la
tecuperacion de la empresa. La pérdida de clientela sindical, por el paso posi-
ble de asalariado a cooperativista; la pérdida de negocios con la patronal y las
posibilidades econémicas de la quiebra, o simplemente la falta de vision de los
sindicalistas, anclados en sus practicas tradicionales, condujeron a més de un
sindicato a no apoyar y, en algunos casos, a oponerse a los trabajadores. Solo
en una minotia de los casos (18%) el sindicato induce el proceso en capital y
este accionar se reduce practicamente al sindicato grafico” [el sindicato de la
industria grafica] (Rebon, 2004, 49).

El proyecto colombiano de la apertura econémica persigue supuesta-
mente hacer competente al pais en el mercado internacional globalizado
mediante el libre acceso del capital extranjero, la rebaja de aranceles para
estimular la produccién local y la elevacién de la productividad del trabajo
a través de la modernizacion de los procesos productivos y la desregulacién
de las relaciones laborales. A los colombianos se les prometié que con dicha
apertura habtfa mas produccion, mas inversiones de capital y por tanto mas
trabajo. Pero en realidad el expetimento ha transcurrido casi exclusivamente
a costa de los intereses de los asalatiados: disminucién de plantas de perso-
nal, desmembramiento del contrato colectivo, privatizacién de la seguridad
social. En la desocupacién, mds que en ninguna otra cosa, estd la base de
la resistencia de los asalatiados a la liberaciéon de los mercados —incluido
el de la fuerza de trabajo—. El impacto del desempleo es muy profundo y
apatece a todo lo largo del relato obrero, hasta convettirse hoy en el primer
problema social de los colombianos, maximizado en el caso de la poblacién
desplazada por el conflicto armado interno. Los desocupados ya no son
exclusivamente los excluidos de las fibricas sino también el grueso de la ju-
ventud en el mejor despliegue de sus aptitudes laborales y casi enteramente
sometida al empleo temporal y precatio.

La legislacién laboral colombiana emitida a partir de los afios 80 se ha iden-
tificado plenamente con el giro del pais hacia el reacomodo capitalista neoli-
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beral que invadi6 al mundo entero. Las leyes 50 y 60 de 1990 y 100 de 1993
@bmpromer_ieron enteramente la situacion laboral y social del conjunto de los
asalariados y acompafiaron el proceso de desapariciéon paulatina de la planta
industtial del pafs creada principalmente en la primera mitad del siglo pasado.
La Ley 789 de 2002, por su patte, acabd por descomponer el concepto mismo
- contrato colectivo de trabajo y hasta de jornada laboral legal.

La Ley 50, enderezada a reformar el Cédigo Sustantivo del Trabajo
ra acompasarlo con los nuevos tiempos del capital internacional, fue
pedida el 28 de diciembre de 1990 (inicios del gobierno de César Ga-
ia). Esta ley, impulsada especialmente por los senadores Alvaro Utibe
Vélez y Fernando Botero Zea, reconocidos representantes de la derecha,
impuso sin mayot resistencia en las filas del sindicalismo estatal, ya pata
tonces mucho mas fuerte que el existente en el sector de la economia
vada. La debilidad de los sindicatos pudo apreciarse desde el caso de la
forma del Instituto de Fomento Municipal adelantada en 1987, tres afios
intes de la puesta en vigor de la Ley 50. El profesor Marcel Silva afirma
ue, entonces,

“en 26 empresas desaparecieron los sindicatos que en ellas funcionaban,
dispersos en toda la geografia nacional. Los trabajadores aceptaron el pago
de las indemnizaciones y con algunos arreglos también fueron desvinculados
los directivos sindicales sin necesidad de recurrir a la accién de permiso para
despedir. En la comisién para el efectivo cumplimiento de las disposiciones
del decreto solo se tramito con algin éxito una solicitud, frente a centenates
de desvinculaciones que se dieron. Este fue el gran laboratorio de las desvin-
culaciones masivas de los trabajadores 2 cambio de algunas sumas de dinero.
Si bien, tan pronto se expidié el decreto, hubo alguna oposicién y los sindi-
catos convocaron a un paro nacional, lo cierto es que fracasé y la dinimica
se enrumbd hacia el cumplimiento del objetivo propuesto por los redactores
de los decretos. Un sector importante de trabajadores sindicalizados de casi
treinta empresas fueron desvinculados y exterminadas sus organizaciones”
(Silva, 1998, 184).
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Y recuerda que “Las centrales sindicales convocaron a la realizacién de
un paro nacional, en noviembre de 1990, contra este proyecto de ley. Fue un
fracaso” (ibid., 188).

Gladys Delgado, directiva de la Asociacién de Abogados Laboralistas de
los Trabajadores y participante en varios procesos de rescate de empresas
por sus trabajadores, establece la conducta del sindicalismo de la siguiente
manera:

“En su aspecto subjetivo era una pelea de lobos, peto en el fondo pesan
mis los intereses de los trabajadores. Como no predomina un criterio de
clase sino de gente desplazada de su puesto de trabajo, facilmente voltean
para el lado personal e incluso patronal. Un trabajador de ellos mismos
se vuelve como el reemplazo del patrono. En el fondo, opera la gran des-
confianza de que el modelo tampoco va a setvir, ante la imposibilidad de
conseguir apoyo econémico, sobre todo de los bancos. Se van sintiendo
cercados y maniatados por el crédito y la competencia. Fiso aporta des-
confianza al proyecto. La gente se va desmoralizando y entonces aparece
el socio estratégico, quien tiene la misién de pagar al Estado los impuestos
que le pertenecen de la empresa rescatada. La posibilidad de que con la
empresa rescatada haya menos impuestos es una ilusion. La Dian embarga
antes de que se haga algo. El caso mis emblemitico es el de Caldesa. En
estos momentos la estd matando el socio estratégico, en este caso Fénix
S. A., que llegé después de hundimiento de Caldesa. En el caso de esa
empresa hubo sindicato, huelga, manera de entregar a los trabajadores el
patrimonio, pensionados, etc., pero la histotia de Caldesa se resume en dos
palabras: socio estratégico”.

Un desenvolvimiento muy diferente del de Caldesa se presentd en Colvin-
sa. Esta empresa fue reflotada a partir de Metalibec S. A., asi como Envases
Industriales se transformé en Colombiana de Envases Industtiales. Construi-
da como sociedad anénima, la matetia prima (limina) que necesitaba tocaba
importtatla de Venezuela. Fundada hace siete afios y con escritura de funda-
ci6n en 2005, empez6 a ascender y prontamente arrojé utilidades. Alli todo
se hizo con la colaboracién y direccién de los mismos trabajadores. “Caldesa
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—afirma Gladys— nunca produjo utilidades porque allf los gerentes llegaron a
robat y los trabajadores ayudaron al robo. En cambio, Colvinsa, mas pequenia,

empez06 a dar ganancias y alcanzé a repartitlas”.

La desapaticion de empresas industriales por efecto de la apertura neoli-
beral no provocd una respuesta persistente de las organizaciones sindicales
del orden nacional, que realmente nunca se apersonaron del problema ni des-
plegaron acciones publicas importantes. La indiferencia y el aislamiento ca-
racterizaron la protesta de los nicleos afectados, apenas asistidos por grupos
de profesionales laboralistas y algunos activistas politicos de izquierda. Los
escasos centros de investigacioén social no hicieron seguimiento de la tragedia
y solo la prensa obrera recogié parcialmente la protesta de los nicleos labora-
les afectados. Eso hace meditar en que nada es pequefio a la hora de hacer el
seguimiento de las luchas sociales.
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