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A medida que la guerra civil mas antigua de Latinoamérica
adopta aspectos de las “nuevas guerras” en la etapa de la
post-Guerra Fria, el proceso de paz colombiano y la forma
especifica que pueda tomar en el futuro son un fascinante
laboratorio para estudiar las “nuevas paces” que se requie-
ren para el nuevo milenio.

El proceso de paz ha tenido etapas diversas y resultados
variados. Sin embargo, la evolucién, combinacién g
interaccion a lo largo de los afios entre las politicas de los
gobiernos y la respuesta de los insurgentes han producido
dos “modelos histdricos” distintos para la resolucion de
conflictos: el primero, moldeado durante la presidencia de
Betancur y desarrollado conjuntamente con las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC), y el sequn-
do, como resultado de las negociaciones entre la adminis-
tracion Barco y el Movimiento 19 de Abril (M-19). Aunque
desde entonces ha habido variaciones de los dos e inten-
tos de disefiar alternativas, los dos modelos, que en mu-
chos sentidos son opuestos, han seguido predominando.

Con el paso de los anos y a pesar de los muchos reveses,
también ha habido elementos importantes de progreso y
evolucion que en el futuro podrian llegar a constituir un
"tercer modelo” de resolucién de conflictos, que incluiria
nuevos factores como un papel mas activo de la sociedad
civil, mayor preocupacién por parte de la comunidad inter-
nacional y los efectos mismos de la creciente intensidad
del conflicto.

Modelos historicos de resolucion
de conflictos en Colombia

El medelo Betancur/FARC de resolucién de conflictos se
caracterizd por una “agenda amplia” de reformas estruc-
turales sociales y politicas, y tomd forma concreta en el
Acuerdo de La Uribe en 1984, Se basd en |a aceptacion de
la administracién Betancur de las "causas objetivas” del
conflicto como la desigualdad social y la exclusién politica,
y en el reconocimiento de los insurgentes como
interlocutores legitimos en las negociaciones. La naturale-
za innovadora del enfoque de Betancur omitid la
institucionalizacién de su politica de paz y fracasé en in-
corporar en el proceso a actores politicos y sociales impaor-
tantes como las Fuerzas Armadas, la Iglesia catdlica y las
élites empresariales locales. No obstante, tuvo éxito en es-
tablecer tres pilares que de cierta forma guiarian a futuras
administraciones: didlogos con las guerrillas, reformas po-
liticas, y rehabilitacién social y econdmica.

El presidente Barco fue elegido principalmente como una
reaccion contra la percepcion general de fracaso del enfo-
que de Betancur. Barco revirtid el orden de las prioridades
sefialadas por su predecesor, propuso que las reformas
saciales y politicas deberian ocurrir independientemente



de las negociaciones con los insurgentes y actud para
institucionalizar la politica de paz. Asi como las FARC ayu-
daron a moldear el enfoque de Betancur, la nueva politica
de paz de Barco se desarrollé conjuntamente con el M-19.
El Gobierno y el M-19 se pusieron de acuerdo rapidamente
en el objetivo de la negociacion: enfocarse en garantias
politicas que le permitieran a los insurgentes desarmarse y
transformarse en movimientos legales democraticos, al igual
que en las condiciones para la reincorporacion de los ex
combatientes a la vida civil, que se produjo en 1990. Po-
dria decirse que ésta fue una agenda "limitada” en com-
paracion con el ndmero de temas de la "amplia” agenda
discutida entre Betancur y las FARC.

Los modelos de negociacidn de Betancur/FARC y Barco/M-
19 siguieron siendo puntos de referencia importantes para
las siguientes administraciones de Gavirla, Samper y
Pastrana. Mientras la presidencia de Gaviria es recordada
principalmente por su politica de "guerra integral” contra
la insurgencia, vale |la pena sefalar que durante la primera
parte de su mandato, si bien por un lado el modelo Barco/
M-19 se negociaba e implementaba con el EPL, el PRT y el
Quintin Lame, al mismo tiempo se acordaba en Caracas
una agenda mas parecida al modelo Betancur/FARC con la
Coordinadora Guerrillera Simén Bolivar. Aungue la crisis
politica que sufrid la administracién Samper evité cualquier
progreso en los didlogos de paz, |a politica de paz del Go-
bierno regresd conceptualmente a la amplia agenda del
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modelo Betancur/FARC, al mismo tiempo que siguié el
proceso de institucionalizacion del modelo Barco/M-19,
Los nuevos elementos inclufan la ratificacion del Segundo
Protocolo de la Convencién de Ginebra y el reconocimien-
to de un nuevo papel para la sociedad civil y la comunidad
internacional,

La administracion Pastrana mezcld elementos de los dos
modelos histéricos y agregd algunos nuevos. La reunidn
de Pastrana, antes de posesionarse, con Manuel Marulanda
determind un regreso a la diplomacia presidencial directa
sin abandonar la institucion formal de la Oficina del Alto
Comisionado. En 1999, |a Agenda Comun para el Cambio
por |a Paz, firmada por el Gobierno y las FARC, se inspira
claramente en el modelo Betancur/FARC, aunque muchas
de las politicas y de los manejos de la administracién a
temas especificos reflejaran otra cosa. Los acuerdos en el
procedimiento reflejaron una evolucion con respecto a las
experiencias anteriores con las FARC, y las Audiencias Pd-
blicas y el Comité Tematico abrieron oportunidades de par-
ticipacion de la sociedad civil. Las Fuerzas Armadas no obs-
taculizaron el proceso en términos generales. Finalmente,
aunque Pastrana no lograra completamente que otras ra-
mas de su gobierno tuvieran un papel Gtil, usd habilmente
la preccupacidn internacional sobre los efectos de la que-
rra para cosechar apoyo y crear conciencia del proceso de
paz en el mundo. Si el progreso del proceso de paz pudie-
ra medirse en su dimensién mas amplia, incluyendo la con-
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ciencia ciudadana, el momento adecuado para las condi-
ciones politicas, el apoyo social, y las posibilidades para la
cooperacion internacional, no cabe duda que los anos de
Pastrana mostraron un avance sin precedentes. No obs-
tante, nunca hubo una estrategia coherente para el proce-
so de negociacion, y los didlogos no produjeron ningdn
progreso real en los temas sustantivos.
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El paréntesis Uribe

No hay duda de que el fracaso de los didlogos en 2002 fue
directamente proporcional al éxito de Alvaro Uribe y su
politica de linea dura de "seguridad democratica” en las
elecciones presidenciales de ese afio. Sin embargo, al me-
nos sobre el papel, la administracion Uribe no le ha cerra-
do las puertas por completo a futuros didlogos. No obs-
tante, tanto la administracién como los insurgentes
intercambian condiciones poco probables como
prerrequisito para los didlogos: las FARC exigen la desmili-
tarizacidn de dos departamentos y el Presidente insiste en
un cese del fuego unilateral, la liberacion inmediata de los
secuestrados por las guerrillas y una limitacion de la agen-
da a las condiciones de desarme y reinsercién, haciendo
eco de una versién mads restringida de la agenda limitada
del modelo Barco/M-19. Con relacién al Ejército de Libera-
cién Nacional (ELN), Uribe también ha ratificado el papel
de intermediario de Cuba.

El mayor cambio de politica de la administracién Uribe
es el trato a los grupos paramilitares. Uribe obtuvo la
aprobacidn del Congreso de una controvertida reforma
legal en que el reconocimiento del estatus politico ya no
es prerrequisito para llevar a cabo didlogos de paz. En
este nuevo contexto, y bajo el auspicio de la Iglesia ca-
tdlica, se establecieron contactos con las AUC y se firmd
un nuevo trato, el Acuerdo de Santa Fé de Ralito, el 15
de junio de 2003.

Pero alin hay mas preguntas que respuestas, las cuales se
refieren al alcance del desarme de los paramilitares, su pa-
pel en el narcotrafico, y su posible conversian en “solda-
dos campesinos” tras la desmovilizacién. También hay cues-
tiones mas profundas sobre la verdad, justicia y reparacion
por las atrocidades cometidas, al igual que el grado de
responsabilidad del Estado en la creacion y desarrollo del
paramilitarismo.

Mientras tanto, la guerra continla con algunos cambios
en su dindmica. Hay sefales crecientes de que el conflic-
to puede desplazarse a las ciudades a través de actos de
terrorismo. Mientras algunos indicadores de la violen-
cia, como el secuestro, han disminuido, otros, como el
desplazamiento forzado interno, se encuentran en el
punto mas alto de la historia. Por primera vez en mas de
una década, las FARC y el ELN expidieron un comunica-
do comprometiéndose a luchar mds unidos. Aungue adn
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es muy pronto, estos factores sugieren que las oportu-
nidades para iniciar de nuevo los didlogos de paz en el
corto plazo son muy poco probables en el mejor de los
casos, lo cual hace que la actual administracién sea un
paréntesis en la busqueda de Colombia de una solucién
pacifica a su guerra interna,

¢Hacia un nuevo modelo colombiano
de resolucion de conflictos?

El corolario de dos décadas de procesos de paz es una
profusién de experiencia valiosa. Cada uno de los dos
modelos histéricos, Betancur/FARC y Barco/M-19, hizo
aportes significativos, y en los dltimos afios también se
han visto'la aparicién y consolidacién de nuevos elemen-
tos claves. Sumados a una sintesis de aspectos especifi-
cos de los dos modelos historicos, estos elementos po-
drian ser los ingredientes para un futuro tercer modelo
de resolucion de conflictos, en donde se aprenda de las
lecciones del pasado, pero ajustdndolas a las realidades
del presente y del futuro.

Para que este nuevo modelo evolucione, por desgracia, la
actual dindmica de escalamiento del conflicto debe llegar
a la madurez. lgualmente, algunas otras condiciones de-
ben emerger o inducirse,

Participacién de la sociedad civil

En el canflicto colombiano, los actores politicos armados
de derecha y de izquierda, y el mismo Estado, tienen una
legitimidad precaria. Incluso colectivamente, no represen-
tan a la nacién como un todo. Por esta razén, un compo-
nente central del nuevo modelo tendra que ser el papel
activo de la sociedad civil en diferentes niveles y momen-
tos del proceso de paz. Pero no se trata simplemente de
que la sociedad civil esté en la mesa de negociaciones
como tercera parte junto al Gobierno y a las guerrillas.
Por ejemplo, la arena mas significativa para la participa-
cion ciudadana en el proceso de comienzos de la década
de los noventa no fue los didlogos de paz con los grupos
insurgentes que decidieron desmovilizarse, sino las dina-
micas mas amplias que evolucionaron alrededor de la
Asamblea Nacional Constituyente. Sin embargo, estos
otros foros deben articularse con las negociaciones del
conflicto armado.

En los procesos con las FARC y el ELN durante la adminis-
tracién Pastrana hubo intentos sutiles de involucrar a la
sociedad civil en el proceso de negociacion, aunque esto
fue mas claro en el caso del ELN. Si bien ninguno de los
procesos fue capaz de constituirse adecuadamente en un
medio de participacién ciudadana efectivo, aceptado so-
cialmente, es significativo que ambos procesos expresa-
ron, en cierto punto, la necesidad de establecer mejores
lazos con la sociedad y las diversas expresiones de ella.




Sin embargo, el Acuerdo de Los Pozos sirve como ejemplo de
que la participacion de la sociedad civil fue més retérica que
real. No puede haber una expresidn mas grafica del arquetipo
de bilateralismo que la imagen del Presidente y del legendario
Jefe guerrillero cuando se encontraron a solas bajo una carpa,
coma dos generales caballerescos decidiendo la suerte de toda
una nacién. El impresionante efecto politico del encuentro,
simbolizado en los abrazos y apretones de manos, indica que
aunque ni el Gobierno ni las FARC puedan afirmar que repre-
senten al pueblo colombiano en su totalidad, cuando se re-
unieron para trabajar mancomunadamente por la paz, su le-
gitimidad, apoyo popular y grado de representacién social
dieron un salto enorme. Al menos esto deberia evitar que
exageremos la magnitud y el alcance de la representacion
de la sociedad civil.

Pero lo que el rompimiento final de los didlogos durante la
presidencia de Pastrana sugiere es que la naturaleza esen-
cialmente bilateral del modelo de negociacién era inade-
cuada dados los niveles de complejidad de la crisis nacio-
nal. Por lo tanto, es imperativo que el nuevo modelo tenga
objetivos especificos para que la participacién social sea
efectiva. También, debe recordarse que la sociedad civil re-
fleja las contradicciones y los conflictos que caracterizan a
una nacion dividida por afios de guerra y violencia politica.
Si bien la sociedad civil muestra una enorme capacidad de
recuperacion, una gran habilidad de movilizar el poder de
la gente y una capacidad para generar nuevos liderazqos,
aun refleja las muchas rasuras del tejido social de la na-
cion. La sociedad civil, en sus diversas formas de expresién,
también debe ser capaz de ampliar su capacidad de orga-
nizacién y de alcanzar los niveles necesarios de compromi-
s0, decision y de poder requeridos para expresar su volun-
tad y que ésta le sea respetada.

Aungue ain no se haya implementado o desarrollado por
completo desde su creacion, el Consejo Nacional de Paz pue-
de ser revivido y reformado, si es necesario, como un esce-
nario institucional para articular la diversidad de representa-
ciones y expresiones de la sociedad colombiana. Aunque la
Convencion Nacional del ELN deba volverse algo més que
una propuesta vaga, muchos de sus componentes coinci-
den con la premisa basica de que la sociedad civil tiene que
jugar un papel formal y decisivo en un acuerdo de paz. De la
misma forma, la propuesta hecha por la Comisién de Nota-
bles en el Caguan se enfoca en relacionar el cese del fuego
con el abjetivo especifico de convenir una Asamblea Nacio-
nal Constituyente como etapa final de los didlogos con las
FARC, haciendo recordar el modelo Barco/M-19.

También se debe consolidar una participacion alta dentro
de |a arena politica. Tras el genocidio de la Unién Patriéti-
ca (UP) a fines de los ochenta y la frustracién de la Alian-
za Democratica M-19 a comienzos de los noventa, la au-
sencia de una izquierda democratica en el espectro legal
de los partidos politicos le dio crédito a la opinién de la

insurgencia de que s6lo es posible ejercer la oposicién a
traves de la lucha armada. Por esto, la reciente aparicitn
y éxito del Polo Democrético en las elecciones nacionales
de 2002 y en las regionales de 2003 debe ser visto como
un paso significativo hacia el cambio de este déficit histé-
rico en |a democracia colombiana. A diferencia de expe-
riencias previas, el Polo Democratico refleja la creciente
autonomia, independencia y distancia de organizacio-
nes sociales, intelectuales y movimientos politicos pro-
gresivos con respecto a la insurgencia. Si es capaz de
continuar consolidandose como una alternativa politica
moderna y viable, el Polo Democratico podria persuadir
a las guerrillas de que es posible actuar dentro de los
limites legales en Colombia sin abandonar sus anhelos
por el cambio.

Institucionalizando la politica de paz

Otra transformacién fundamental que se requiere para
consolidar el nuevo modelo es la institucionalizacién de la
paz como politica de Estado y no como palitica presiden-
cial. Entre las ramas y los componentes del Estado, las Fuer-
2as Armadas son especialmente importantes. Los militares
han sido tradicionalmente excluidos de la formulacién de
politicas y de los propios didlogos, pero deberian estar
involucrados de forma directa y activa en todas las etapas
de ellos, incluyendo, y de manera significativa, la mesa de
negociaciones. Ademds, se requiere continuidad estra-
tégica para salvar la brecha entre una administracion y
la siguiente, lo cual precisa que vaya mas alla de la cate-
goria de politica de Estado y se amplie el grado de con-
senso de toda la sociedad, para que alcance el nivel de
politica publica.

Crear y mantener el apoyo politico para el proceso de paz
es esencial para que sea viable, La naturaleza altamente
voldtil de la opinién publica y la fragilidad de la sociedad
civil fueron evidentes durante la experiencia Betancur/FARC,
y el apoyo social y politico inicial al proceso de paz no que-
dé en nada. Algo muy similar ocurrié con Pastrana. En el
caso del proceso Barco/M-19, aunque la sociedad civil sélo
tuvo un papel marginal, el apoyo plblico crecid ostensi-
blemente a medida que los acuerdos de paz comenzaron
a transformarse en realidades tangibles y visibles, y se ex-
tendio a la Asamblea Nacional Constituyente.

En medio del escalamiento de la guerra y de su creciente
degradacion, se puede hacer mucho para preparar un cli-
ma favorable para un acuerdo negociado. El desarrollo
democratico de organizaciones de la sociedad civil en el
frente social, la consolidacién y crecimiento de movimien-
tos como el Polo Democrético en el frente politico, |a
planeacion y el pensamiento estratégicos de escenarios
posconflicto realistas en el frente de politica pablica, y
la construccién de redes de apoyo internacional por la
paz son tareas vitales que requieren una perspectiva a
largo plazo.
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Acuerdos humanitarios

Otro componente clave de un nuevo modelo y de su base
de apoyo politica y social es la aplicacién gradual de los
valores éticos y de las normas del Derecho Internacional
Humanitario y de la Ley Internacional de Derechos Huma-
nos. La implementacion del Derecho Internacional Huma-
nitario por medio de acuerdos especiales ad hoc, como
primer paso hacia un respeto total a los derechos huma-
nos, se vuelve un imperativo ético y politico. Para que esto
sea posible, todas las partes deben beneficiarse: por ejem-
plo, el reconocimiento politico para la insurgencia y la libe-
racion de los secuestrados para el Gobiernao.

Cambios en la estrategia de la guerrilla

El resultado aln desconccido de procesos internos dentro
de los grupos insurgentes es otro componente clave para
determinar la viabilidad de cualquier didlogo en el futuro.
Asi como el rompimiento de los didlogos a comienzos de
los noventa les permitié a las personas de linea dura impo-
nerse en las FARC, tendremos que esperar a ver si esta vez
sucede un cambio similar, que posiblemente permita un
nuevo posicionamiento del ala mas politica del grupo. En
el ELN, la experiencia reciente confirma que su forma tradi-
cional y compleja de toma de decisiones por consenso en
el Comando Central, integrado por cinco personas, y el
hecho de que ain nadie haya sido capaz de remplazar a
Manuel Pérez al mando, contintian produciendo, con fre-
cuencia, un liderazgo politico erratico y un cambio de po-
siciones constante.
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Otra condicion mas para el nuevo modelo es la coordina-
cién de procesos con las FARC y el ELN. Los temas a discutir
en cada uno son los mismos pero con orden y énfasis dife-
rentes. Se deben entender sus distintas naturalezas, tama-
fios y condiciones, sus diferencias histaricas y rivalidades
actuales, y los ritmos particulares de sus procesos internos
y de sus relaciones con el Gobierno. Es necesario para to-
das las partes trabajar hacia la eventual convergencia de
los dos procesos en una trayectoria comun —o al menos en
una coordinada.

Reformas politicas y sociales

Debemos asumir la premisa bésica de que la paz implicara
profundos cambios estructurales en términos sociales y po-
liticos, los cuales requerirdn reformas juridicas y constitucio-
nales que pueden afectar a la sociedad y a la cultura. Los
temas que son la causa del conflicto, como la propiedad de
la tierra, la politica macroeconémica, el uso de los recursos
naturales y la politica energética, deben ser debatidos y
redefinidos de manera seria. Esto no implica, como alguien
dijo alguna vez, una "revolucion socialista por decreto”. Lo
que significa es que el sistema politico y la sociedad de Co-
lombia deben hacer mejoras para cumplir con los principios
impuestos incluso por la democracia liberal burguesa. Mas
alld de alcanzar la Revolucion Bolchevigue, Colombia nece-
sita pensar primero en la Revolucidn Francesa,

Esto lleva a que uno prevea una redistribucién profunda
del poder politico que probablemente incluira el recono-



Miembros del Consejo Nacional de Paz en su reactivacién
el 24 de agosto de 2000
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cimiento formal del control local de la guerrilla de partes
significativas del territorio y una mayor autonomia regio-
nal, sin llegar a considerar la nocién de una desintegra-
cién de la unidad nacional al estilo yugoslavo. Por el con-
trario, es mas probable que se comparta el poder, y no
que haya una ruptura.

Los temas delicados de defensa y seguridad, gque impli-
can a las Fuerzas Armadas, también requeriran reforma.
No sdlo su doctrina, composicion y funciones seran te-
mas de negociacién y de grandes reestructuraciones, sino
que es posible que se requiera una integracion de los re-
beldes de hoy a alguna forma de fuerza de sequridad
nacional. Esta por verse si es al Ejército, como lo han su-
gerido los cabecillas del ELN, a unidades diferentes o a un
organismo nuevo.

Sera necesario prever un proceso de cinco a diez afios, con
un probable periodo de ajuste de lo que podria llamarse
“paz armada”. Es claro que desde el punto de vista de los
rebeldes, y dada la larga historia de promesas rotas y ge-
nocidio politico, sus armas son vistas como la Gnica forma
de influencia para monitorear y presionar la implementacion
de acuerdos y para garantizar la seguridad personal de sus
miembros y simpatizantes.

Por esto, particularmente dada la experiencia del proceso
Barco/M-19, es necesario pensar y planear la tarea colosal
de reinsertar a miles de ex combatientes de todos los gru-
pos armados a la vida civil. Esto debe tener en cuenta los
componentes humanos, scciales, regionales y econdmicos.
En lugar de intentar convertir a los campesinos en empre-
sarios, lo cual fracasd hace una década, sera necesario apli-
car diferentes modelos de desarrollo alternativo y mas or-
ganizacién democratica de produccién dentro de los
parametros de una economia de mercado libre como coo-
perativas y zonas de desarrollo social, en donde los crédi-
tos y financiacién publica creen incentivos para invertir en
zonas olvidadas histéricamente. Generar una igualdad de
oportunidades real es, hoy en dia, mucho mas importante
para extender la democratizacion de la sociedad colom-
biana que nacionalizar la industria.

Hacer frente al paramilitarismo

Sin duda, una de las mayores cuestiones para el futuro es
la que tiene que ver con los paramilitares. Parece obvio que
para que haya una paz completa y duradera, se debe in-
cluir a todos los que estan involucrados en la guerra. Sin
embargo, la forma en que avance un proceso con los
paramilitares puede darle incentivos importantes u obsta-
culos a las futuras negociaciones con la insurgencia.

Desde luego, esto lleva a temas mds grandes para el fu-
turo: la impunidad, el castigo y la debida justicia. Es cla-
ro que dado el nivel impensable de atrocidades perpetra-
das por estos grupos, la mera discusion de posibles in-

dultos o amnistias hace que se planteen preguntas deli-
cadas y temas que van mas alla de los limites de Colom-
bia, en especial, en el nuevo contexto de la Corte Penal
Internacional. Nosotros también debemos enfrentar el
dilema que todas las sociedades posconflicto han tenido
que enfrentar y disefar nuestra forma particular de resol-
ver la tensidn entre la necesidad de perdonar que se re-
quiere para la reconciliacién, y la necesidad igualmente
importante de castigar al culpable, sin lo cual la paz sélo
puede convertirse en un encubrimiento de la impunidad
y de heridas que nunca cicatricen,

Pero mas importante que castigar las atrocidades de los
paramilitares, la consolidacion de un nuevo modelo de re-
solucién de conflictos que pueda llevar a una paz verdade-
ra y sostenible requerira desmantelar la logica y el sistema
del paramilitarismo.

No cabe duda que un ingrediente clave del nuevo modelo
es la participacion de la comunidad internacional. A pesar
de los problemas, los afios de Pastrana demostraron, tanto
en el caso de las FARC como del ELN, que el papel de la
comunidad internacional puede ser multifacético e incluir
acompafiamiento, facilitacién, mediacion, cooperacion y
apoyo técnico,

Reflexiones finales

Muestra historia muestra que cada vez que se rompen los
esfuerzos para conseguir la paz, es mas dificil comenzar
de nuevo y hay un costo mas alto en vidas humanas y
para la nacion, Mientras muchos colombianos creen que
hemos tocado el fondo, hay un gran potencial para el
escalamiento de la violencia. No obstante, si ningun ban-
do es capaz de ganar la guerra, una vez mas Colombia
volvera a tener que comenzar de nuevo el proceso de paz.
Pero para que esta etapa actual de creciente conflicto se
convierta en el ultimo acto de esta aparente guerra sin
fin, debe surgir un nuevo modelo para la resolucion de
conflictos. Este debe ser capaz de ajustarse a la onerosa y
aparentemente anticuada necesidad de enmendar las in-
justicias historicas que muchas sociedades resolvieron hace
décadas, o incluso hace siglos. Pero también debe tener
la sofisticacion de alta tecnologia requerida para incor-
porar una red diversa de piezas interrelacionadas y
crecientemente interconectadas con una gran variedad
de preocupaciones globales. Dicha tarea colosal sdlo pue-
de llevarse a cabo con el trabajo en equipo de un gran
nimero de gente en un largo periodo de tiempo, y con
posibilidades aparentemente muy remotas. Este es un reto
que solo el pueblo colombiano como un todo, con la ayu-
da de sus amigos en el mundo, puede enfrentar.

En busca de un nuevo modelo en la resolucién de conflictos
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