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perspectiva de los empresarios

Rodrigo Gutiérrez

Rodrigo Gutierrez es economista, ex -
Presidente del grupo empresarial Organi-
zacion Corona y Fundacién Corona, y
actualmente es miembro de los consejos
directivos de diversas organizaciones en
Colombia. Es presidente de la Fundacion
Ideas para la Paz.

Perspectivas personales

Las organizaciones empresariales son responsables de la
produccion y distribucion de casi todos los bienes y servi-
cios que satisfacen las necesidades humanas, y por lo tan-
to creadoras de riqueza y protagonistas centrales del desa-
rrollo econdmico, social y cultural de las naciones. Los hom-
bres y mujeres responsables de su direccién y manejo, como
lo demuestran variadas experiencias, devienen asi, inevita-
blemente, en actores imprescindibles en la prevencién de
la violencia y en la solucién de los conflictos sociales, eco-
nomicos y politicos.

Por el prominente papel que les asigna la sociedad, les cabe
la ineludible responsabilidad social de velar por la seguridad
de las comunidades que sirven, no sélo por imperativos éti-
cos sino por |a necesidad de contar con condiciones propi-
cias y estables para adelantar eficazmente sus actividades.

Empresariado y paz

El liderazgo empresarial colombiano es cada vez més cons-
ciente del papel que debe cumplir en la bisqueda de la
resolucién de nuestro conflicto armado y en la consolida-
cion de una paz duradera, como lo demuestra su partici-
pacién personal, activa y directa, desde 1982, en procesas
de didlogo, negaciacion, desmovilizacién y reconciliacion
ocurridos hasta hoy.

La Fundacion Ideas para la Paz (FIP) es una expresion del
compromiso con el pais, creada y respaldada por un grupo
de destacados y progresistas lideres de importantes em-
presas. Desde finales de 1999, este centro de pensamiento
esta contribuyendo a la solucién del prolongado conflicto
| interno que sufre Colombia, generador de deletéreos efec-
tos sobre su institucionalidad politica, social y econdmica.

" Sus aportes a las acciones en el frente de |a iniciativa de

paz del presidente Pastrana y ahora a las del presidente
Uribe, se nutren del trabajo realizado en las tres sreas ge-
| nerales de actividad de la FIP: 1) ilustrar a la opinién pdbli-




Encuentro de empresarios con Manuel Marulanda
comandante de las FARC, 17 de marzo de 2000
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ca, tanto en el ambito nacional como en el internacional,
sobre las causas y efectos del conflicto y alternativas para
su resolucion; 2) evaluar criticamente los procesos de dia-
- logo y negociacion para informarle al Gobierno, a la socie-
dad civil colombiana y a otros paises amigos; 3) hacer pro-
puestas sobre el disefio de proyectos para una etapa luego
del acuerdo, y que incluyan rehabilitacion de las victimas,
reconstruccion, desarrollo de instituciones, la reintegracion
de ex combatientes y proyectos que generen ingresos.

Las opiniones de los empresarios

La FIP interpreta y encarna la posicion prevaleciente dentro
de nuestros empresarios mas progresistas y responsables
con el pais frente al tema de alcanzar la paz. Ellos creen
que la opcidn en la cual hay que insistir, mas realista y
expedita y menos onerosa en términos de costos humanos
y materiales, es la del acuerdo politico negociado. Se re-
chaza el recurso a la violencia como arma politica y se con-
denan las violaciones de los derechos humanos y del Dere-
cho Internacional Humanitario,

El empresariado cree en la validez de los principios demo-
craticos que inspiran nuestra institucionalidad y en su efica-
tia para construir entre todos una sociedad justa, y recono-
ce que son necesarias reformas institucionales adicionales
para lograrlo, algunas de las cuales estan ya plasmadas en
proyectos de ley y otras en proceso de estudio y prepara-
cion. Sélo si se fortalecen las instituciones democréticas se
hace viable la gobernabilidad de nuestro pais y se asegura la
plena e indispensable vigencia de las libertades bésicas, de
los derechos humanos y del respeto a los principios de equi-
dad y tolerancia que hacen posible la convivencia pacifica.

Estas ideas se difunden y promueven ampliamente, por
distintos medios. Particularmente, tiene como cbjetivo in-
teresar al resto del empresariado nacional, todavia poco
consciente de su responsabilidad social en estas materias y
de su papel en el logro de la paz.

Perspectivas futuras

Tomara tiempo reiniciar conversaciones de paz con las gue-
rrillas, dados los precedentes del intento anterior. Para ello
deben darse algunas condiciones. La primera, un cambio
en la correlacion de fuerzas y recursos militares entre las
partes enfrentadas, a favor del Estado. Este tiene la obliga-
cion constitucional de imponer la ley y el orden en todo el
territorio y tiene que emplearse a fondo para reprimir la
violencia de los grupos ilegales, por todos los medios legi-
timos a su alcance. Se sabe que aumentan substancialmente
las probabilidades de solucionar un conflicto, cuando una
de las partes percibe que se encuentra en desventaja mili-
tar y que le resulta mas conveniente negociar.

Otra condicion es que la insurgencia perciba y acepte que
no cuenta con el respaldo de la poblacién a la que dice

representar, ni con apoyo de aliados externos. Todo un pue-
blo unido alrededor de una politica de Estado, que recha-
ce el recurso a la violencia y el terror como arma politica,
deberia inducir a la insurgencia a negociar. Una tercera con-
dicién es la intervencion de una tercera parte neutral, sea
ella una persona o una entidad con el suficiente ascen-
diente y estatura moral, inicialmente para acercar a las par-
tes y propiciar contactos a través de canales discretos y
luego para una eventual mediacidn.

Para avanzar en eventuales conversaciones, la definicién mis-
ma de paz debe ser un punto de partida. La version maximalista
por la que se optd al inicio de las fallidas conversaciones ante-
riores resultd inconducente, pues apuntd al total y nada rea-
lista disefio de un nuevo pais. La meta debe ser el final de las
hostilidades y la reinsercion de los desmovilizados al sisterna
democratico y a la vida en paz, después de acuerdos que
deberfan contemplar condiciones de favorabilidad politica que
permitan a los reinsertados acceder facilmente a las diversas
instancias de representacidn politica y participar en los proce-
sos decisorios democraticos,

Existen otros factores o circunstancias que pueden incidir
en el logro de una sclucién politica negociada, mas expe-
dita y menos costosa y sangrienta que la incierta solucién
militar. El Estado tiene la obligacién constitucional de me-
jorar la capacidad de las fuerzas militares para proteger a
los civiles y para reprimir la violencia de todos los grupos
ilegales, en todo el territorio. Debe continuar la presién
internacional, en el actual contexto de cero tolerancia a la
violencia y el terror comao instrumentos politicos. Urge blo-
quear las fuentes de financiacion de la violencia,

Del lado de las guerrillas son evidentes tanto la incapaci-
dad de las FARC para convertir su poder militar en avances
paliticos como su fracaso en el intento de pasar de la gue-
rra de guerrillas a la etapa de guerra de movimientos. Se
estan incrementando las deserciones y hay sefales eviden-
tes de fatiga, de desmoralizacién y de dificultades logisticas
dentro de las huestes guerrilleras. Esto puede también
inducirlas a negociar.

Ya se iniciaron conversaciones para la desmovilizacién de
las autodefensas, sin un previo e imposible reconocimien-
to politico. El proceso serd lento y lleno de escollos, origi-
nados en su larga trayectoria de graves violaciones de los
derechos humanos y de la ley penal. Lograr su real desar-
me y reinsercién acatando los principios de verdad, justicia
y reparacion, sera un buen paso hacia la paz.

La comunidad empresarial contribuird eficazmente al lo-
gro de la paz apoyando las reformas institucionales reque-
ridas para atacar la exclusion, la pobreza y las desigualda-
des y para garantizar el respeto a los derechos humanos y
la convivencia; ofreciendo soluciones para los problemas
propios del posconflicto; y concitando a la sociedad para
que haga de la paz el gran propdsito nacional.
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