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que ha cobrado un precio terrible entre la poblacién

civil y ha devastado un pais por lo demés precioso y
vibrante. Los niveles de cobertura geogréfica y victimas
del conflicto se asemejan o estan por encima de los obser-
vados en paises que estan propiamente en guerra civil. Los
intentos de encontrar una solucién han sido igualmente
largos, con negociaciones con los alzados en armas du-
rante casi 25 afios, algunas de las cuales han llevado a
acuerdos parciales de paz. Resaltan ademés la riqueza, va-
riedad y magnitud de las movilizaciones sociales por la
paz y en rechazo de la violencia. No obstante toda esta
experiencia acumulada, el pals no parece encontrar la sali-
da de este laberinto de violencias y desarticulacién social,

L os colombianos hemos padecido un largo conflicto

En el proceso de busqueda de alternativas para hacer fren-
te a la violencia, se han hecho diversos esfuerzos de anli-
sis del conflicto y de bisqueda de estrategias que puedan
conducirnos hacia la paz'. Este numero extraordinario de
Controversia, version en espafiol del nimero 14 de Accord,
busca contribuir a esa blisqueda. En un contexto en el que
se constata el escaso nimero de publicaciones que recojan
y sinteticen las lecciones que dejan las experiencias ante-
riores, se ha querido presentar, dentro del limite de una
publicacién de cien paginas, un panorama de las iniciati-
vas en favor de la paz en el pais en los dltimos 25 afios. La
publicacién recoge las voces de un grupo variado de co-
lombianos que han tratado de evaluar dichos esfuerzos e
iniciativas. Los distintos articulos confirman que es posible
luchar por la transformacién no-violenta del conflicto, que
existen grandes potencialidades, dinamismos y una expe-
riencia acumulada dentro de la sociedad colombiana que
efectivamente pueden ser factores de transformacion ha-
cia la paz. Ademas, la publicacién contiene andlisis verda-
deramente Gtiles con relacion a los obstaculos que han te-
nido que enfrentar las iniciativas y procesos de paz, y suge-
rencias de cémo pueden ser resueltos en el futuro, La con-
clusién que emerge de todo esto es, ciertamente, que el
confiicto colombiano tiene salida y que este proceso debe
ser negociado integral y participativamente.
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Para comprender el conflicto

La realidad impactante de la violencia en Colombia nos
plantea la pregunta sobre cual es la naturaleza del conflic-
to. Por la magnitud de la confrontacién estamos frente a
una guerra segun los pardmetros internacionales. Por la
diversidad de factores y actores generadores del conflicto
se podria hablar de una violencia multipolar. Por la degra-
dacion del conflicto podria entenderse como una guerra
contra la sociedad. 5i se considera el peso politico de los
Estados Unidos y de los énfasis de su politica exterior des-
pués del 11 de septiembre de 2001, se podria hablar de
una guerra antiterrorista. El conflicto colombiano parece
tener un poco de todas estas calificaciones.

Es inmensa la cantidad de literatura gue se ha producido
en torno a la violencia en Colombia. Algunos académicos y
criticos consideran que el pals estd sobre-diagnosticado.
Sin embargo, no es claro que todos los estudios existentes
lleguen a aportar la claridad suficiente para definir las es-
trategias necesarias para la paz. Fernan Gonzalez nos in-
troduce a dicha discusion al resaltar algunos de los puntos
de consenso a los que van llegando los esfuerzos por com-
prender la realidad del conflicto. Con su analisis, Gonzalez
nos invita a mantener una aproximacion compleja que dé
cuenta de la multiplicidad de factores que subyacen en la
violencia politica colombiana y que deben estar implicitos
siempre en las alternativas y estrategias de accion que se
postulen para su superacion.

En primer lugar, en la naturaleza de |a violencia actual exis-
ten tanto factores estructurales, que tienen sus raices en la
larga historia de configuracién de lo que hoy es Colombia,
como factores de mediana duracién y aun coyunturales,
que implican virajes importantes en la magnitud y caracte-
risticas del conflicto. El proceso de poblamiento del pais y
la dindmica conflictiva de construccion del Estado estan
detras de la forma como las estructuras del poder politico
se han articulado en instituciones, partidos y elites locales.
En el mediano plazo, las dificultades del sistema politico
para responder a los retos y conflictos sociales que esta
situacion implicaba llevaron al surgimiento de los grupos
guerrilleros en la década de los sesenta y principios de los
setenta. La penetracion del narcotrafico condujo a una
mayor profundizacion de dicha crisis politica, que no pudo
ser resuelta con la reforma de la Constitucién en 1991,
imprimid un mayor impulso al conflicto armado, dado el

" Es necesario mencionar los tres esfuerzos mas destacados en este
sentido. El primero de ellos fue el realizado por la Comisidn de
Estudios sobre la Violencia, convocada por el gobierno Barco y cuyos
resultados se conocieron en 1987, El segundo estudio fue realizado
por el grupo que impulsd el Departamento Nacional de Planeacion
durante la administracion Samper y los resultados fueron dados a
conocer en 1998 en la publicacidn La Paz: El Desafio para el
Desarroflo, El tercero es el reciente Informe Macional de Desarrollo
Humano Colombia- 2003, El Confiicto, callejdn con salida, publicado
por el PNUD.
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flujo de dichos recursos hacia guerrillas y paramilitares. Tal
como argumenta Gonzalez, es necesario mirar la magni-
tud y la extension del conflicto, es decir, las dindmicas geo-
graficas diversas del mismo, las cuales estén conectadas
con las distintas logicas de expansién territorial de los ac-
tores armados, debido a los dos modelos encontrados de
desarrollo de la economia rural que defienden,

Una mirada sobre las
iniciativas civiles por la paz

Asi como la violencia tiene raices temporales y geografi-
cas, las iniciativas de paz de la sociedad también se des-
pliegan como una reaccién significativa al desenvelvimien-
to del conflicto violento en los dltimos afos a lo largo v
ancho del pais. Fernandez, Garcia y Sarmiento nos pre-
sentan una panordmica histérica de lo que ha sido la
movilizacion por la paz en los Gltimos 25 anios; elios dife-
rencian las cuatro etapas que se han recorrido: antece-
dentes de la movilizacion en el marco de la lucha por los
derechos humanos (1978-1985); etapa de activacidn de
la movilizacién en medio de procesos de paz y la Asam-
blea Constituyente (1986-1992); etapa de organizacion y
grandes movilizaciones por la paz (1993-1999); finalmente
la etapa de crisis de las estructuras de coordinacién na-
cional, frente al auge de las expresiones locales y regiona-
les {a partir del afio 2000).

Esta dinamica de movilizacién por la paz ha implicado
logros, tensiones y dilemas, tanto en el ritmo interno del
movimiento y las organizaciones como en el desarrollo
de las relaciones del movimiento con la sociedad. Por una
parte, es indiscutible el logro de haber movilizade millo-
nes de personas y de contar con una infraestructura
organizativa en favor de la paz, que muestra capacidades
y resultados significativos cuando se la mira en el contex-
to interno como cuando se la compara en el internacio-
nal. Pero, por otra parte, se pueden percibir cuatro ambi-
tos criticos en las relaciones del movimiento can la socie-
dad: la falta de consenso y la escasa claridad discursiva
con relacién al uso de la violencia; el amplio manejo
medidtico de la paz, que ha implicado en muchos casos
la invisibilidad del movimiento; la relacién ambigua con
el dmbito politico y el Estado; y los retos no siempre faci-
les que plantean las relaciones con los actores internacio-
nales. Otra dimensién de esta relacién con la sociedad es
la concentracion de las iniciativas por la paz en zonas al-
tamente conflictivas, lo que no necesariamente ha signi-
ficado una reduccion significativa en los niveles de vio-
lencia. Sin embargo, al mirar detenidamente la diversi-
dad de experiencias se percibe que estdn generando pro-
cesos sociales importantes en el horizonte de construc-
cion de una paz sostenible. En gran medida son expe-
riencias de poder social que nacen de la capacidad de
accién colectiva y consensual de la poblacion y que llevan
a retirar el respaldo, explicito o implicito, a los guerreros.

En el ambito local tenemos lo que se han llamado las expe-
riencias de construccién de la paz desde abajo, las cuales
han florecido de manera relevante en los dlitimos afios,
como expresion del esfuerzo de resistencia a la violencia y
de lucha por la vida que muestra la poblacién civil. Espe-
ranza Hernandez nos ayuda en su articulo a clasificar di-
chas experiencias a través de la tipologia que nos presenta.
Ella distingue tres tipos de iniciativas de paz desde la base:
las que ponen el énfasis en profundizar la democracia en el
nivel local, aquellas cuyo centro es la experiencia de resis-
tencia civil al conflicto armado, y las que ademds de resistir
al conflicto armado, muestran resistencia a la violencia es-
tructural y al modelo econdmico neoliberal.

En el dmbito regional se destacan claramente los quince
programas de desarrollo y paz que estan operando en el
pais. El pionero es el Programa de Desarrollo y Paz del
Magdalena Medio (PDPMM), el cual ha tenido amplio re-
conocimiento nacional (Premio Macional de Paz 2001)
igualmente acogida internacional, como ha podido verse
en el apoyo politico y econdmico que ha recibido. El
PDPMM, como lo sefiala Mauricio Katz, se erige como una
propuesta de desarrallo y convivencia regional que busca
construir una alternativa en medio del conflicto al ampliar
las capacidades de los actores locales, particularmente los
mds pobres, de forma que puedan revertir fendmenos de
exclusidn e integrarse en procesos que defiendan la vida,
faciliten la transformacidn de los conflictos y abran las co-
munidades a una construccion ciudadana de la paz.

En el ambito nacional se destacan las acciones de
concertacién y articulacién en pro de la paz que Jorge Ro-
jas nos pone de presente en su articulo. El autor sostiene
que uno de los retos claros que enfrenta la sociedad civil
en la construccion de la paz es que no solo debe actuar
con una perspectiva ética sino ademas debe poner en jue-
go una apuesta politica clara. A partir de la experiencia de
procesos como el Mandato por la Paz, la Asamblea por la
Paz, Redepaz y Paz Colombia, entre otros, se comprende la
necesidad de que el movimiento por la paz gane poder en
los distintos niveles de la politica nacional y ponga dicho
poder al servicio de la construccion de una paz gue extirpe
realmente las raices del prolongado conflicto.

El tejido que resulta al combinar estos tres niveles de expe-
riencias permite tender una mirada de optimismo, no obs-
tante el estado critico del conflicto colombiano. Estos es-
fuerzos que hace la sociedad civil no solo son el crisol en el
que estan madurando oportunidades para la paz del pafs,
sino que son la garantia de que ésta sea sostenible. Sin
una sociedad civil organizada y fuerte dificilmente se lo-
grara avanzar por el sendero de la construccién de un nue-
vo pais capaz de vivir creativa y positivamente con los con-
flictos que lo definen. Esto demanda hacer esfuerzos por
conectar la enorme riqueza de iniciativas y mecanismos que
trabajan por la paz a escala local, regional y nacional, de



tal forma que estén vinculados efectivamente a los proce-
s0s de consultas, construccidn de agenda y toma de deci-
siones gque demandaria un futuro proceso de paz con los
actores armados.

Aprender de veinte anos
de procesos de paz

Se han realizado varios esfuerzos gubernamentales para
buscar una solucién negociada del conflicto con los dife-
rentes grupos armados. Daniel Garcia-Pefia ofrece una mi-
rada analitica que ayuda a dilucidar dichos modelos. Fue-
ron los gobiernos iniciales de este periodo de 25 afos los
que implementaron dos modelos realmente diversos y
novedosos: Betancur puso en marcha un modelo de con-
versaciones con la guerrilla con base en una amplia agen-
da (reformas sociales y politicas), pero en el marco de un
proceso no suficientemente institucionalizado ni respalda-
do por la sociedad; por su parte, Barco impulsé un modelo
de dialogo con la guerrilla, con agenda limitada, orientado
a la desmovilizacién de esa fuerza con miras a constituirse
en partido politico legal, una politica de paz caramente
institucionalizada y liderada por el gobierno, y unas refor-
mas sociales y politicas concebidas independientemente
del proceso de paz. Los gobiernos posteriores se han limi-
tado a combinar en diversas dosis los principales compo-
nentes desarrollados en estos dos "modelos”. Gaviria si-
guid el "modelo Barco” para negociar con los otros grupos
que se desmovilizaron, y amplio su propuesta en direccidn
del "modelo Betancur” en los intentos con la Coordinado-
ra Guerrillera Simén Bolivar (CGSB); Samper, situado in-
fructuosamente en la perspectiva del “modelo Betancur”,
reconocid un papel mas protagoénico a la sociedad civil y
avanzd hacia la ratificacién del Segundo Protocolo de los
Convenios de Ginebra; Pastrana, tratando de hacer opera-
tivo el modelo de amplia agenda de Betancur, creo algu-
nos espacios limitados para una mayor participacién pu-
blica e internacional; finalmente, Uribe vuelve al modelo
de agenda limitada, pero mucho mas restringida que la de
Barco, focalizdndose en la desmovilizacién y reinsercion de
los grupos armados, particularmente los paramilitares.

Los articulos de esta seccion sobre los procesos de paz ofi-
ciales nos presentan una perspectiva transversal de dicha
operacién, mirdndola desde el horizonte de cada grupo
guerrillero,

Vera Grabe, como protagonista que fue del proceso del
M-19, permite acercarse de una manera muy viva a lo
que fueron las negociaciones de paz de 1990 a 1994,
que aplicaron el modelo desarrollado durante la adminis-
tracion Barco. Vemos el peso que tuvo en la dindmica del
proceso la opcidn y decisidn politica de desarmarse to-
mada por el M-19 (no obstante el incumplimiento del
gobierno con lo inicialmente acordado), y como éste y
los procesos con otros grupos encuentran un canal

institucional privilegiado en la Asamblea Nacional Cons-
tituyente de 1991, Ciertamente el M-19 tuvo un fino
sentido para aprovechar la invaluable oportunidad que se
le presentaba y encontrd claro eco en la positiva actitud
del equipo del gobierno, particularmente de Rafael Par-
do, Consejero de Paz del momento. Aunque el modelo
implicé una agenda “limitada”, lo mismo que una casi
nula participacion de terceros actores en su desenvolvi-
miento, abrid las puertas a transformaciones del sistema
politico que todavia no terminan, En ese sentido, pode-
mos decir que es un proceso con un legado mixto: la
reforma constitucional implicd un hito en la historia po-
litica del pais, pero al mismo tiempo solo alcanzé un
éxito parcial en términos de abrir y transformar realmente
un sistema politico excluyente.

Las FARC es el grupo guerrillero con el que se tiene |a
historia mas larga de didlogos y negociaciones. Camilo
Gonzalez Posso permite aproximarse a la diversidad de
intentos de negociacién que se han emprendido con ellas
a lo largo de los dltimos veinte anos (1982-1987, 1991-
1992, 1998-2002, y el acuerdo humanitario de 1997), a
la vez que a igual nimero de fracasos de los mismos, con
las consecuencias de profundizacion de la violencia, mas
desconfianza entre las partes y mayor dificultad para
reiniciar un nuevo proceso. Gonzalez Posso llama la aten-
cion sobre la diversidad de modelos de negociacion utili-
zados en las rondas de interlocucién adelantadas con las
FARC y la necesidad de encontrar un nuevo patrén que
supere las limitaciones de |os anteriores y asume una ca-
lidad de "pacto nacional constituyente”. No obstante la
habilidad de manejo que las FARC han mostrado en los
didlogos, no es claro que hayan logrado valorar realmen-
te las oportunidades politicas que se les han presentado,
particularmente durante la administracion Pastrana. Por
su parte, los distintos gobiernos no hicieron esfuerzos
suficientes por aprender de las experiencias previas, y vol-
vieron a cometer errores de procedimiento que aparecian
problemdticos desde el primer proceso, como fue el caso
de los mecanismos de verificacién. Ademds, un futuro
proceso de paz tendra que encontrar la manera de hacer
compatibles con la negociacion los intereses econdmicos
y politicos que impiden llegar a un acuerdo de paz. Por
otra parte, se tendra que definir la magnitud de lo que la
sociedad colombiana encuentra que es negociable con el
mayor grupo guerrillero,

Alejo Vargas nos presenta un panorama completo de
los procesos de acercamiento con el ELN, desde su par-
ticipacion en las conversaciones de la CGSB en Caracas y
Tlaxcala hasta los esfuerzos hechos en la administracién
Pastrana. La propuesta de Convencion Nacional, presen-
tada en 1996, es el mejor indicador del interés del ELN
en una negociacion de paz que realmente esté conecta-
da con la sociedad civil. De ahi el juego que les ha dado
a instancias civiles para favorecer el inicio de la misma.
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Los distintos gobiernos, pero particularmente el de
Pastrana, no supieron valorar la oportunidad politica que
significaba avanzar en el encuentro con el ELN, lo que a
la postre se expreso en el escaso respaldo politico re-
querido para hacer efectiva la creacidn de una zona des-
militarizada en la cual adelantar la Convencién Nacional
y las negociaciones con este grupo. Un factor que ha
dificultado los acercamientos es que ni el gobierno ni el
mismo grupo guerrillero tenian claro que era viable de
negociar en términos sustantivos, dado el proceso para-
lelo con las FARC.

El acceso de Alvaro Uribe a la Presidencia implicé un serio
viraje en la disposicién a negociar con la insurgencia. No
solo se ha endurecido su posicidn frente a una eventual
negociacidn, sino que ha puesto una gran confianza en la
posibilidad de una salida militar del conflicto armado. Aun-
que ha dejado abierta la puerta para una negociacion, ésta
basicamente estaria orientada a la desmovilizacién y
reinsercion de los actores armados, ya sean guerrillas o
paramilitares. Mauricio Romero nos presenta lo que ha sido
el proceso todavia en curso con los grupos paramilitares.
5on muchos los interrogantes que afloran y existen mu-
chas dudas sobre si este proceso es un camino hacia la paz
0 mas bien un campo minado que puede implicar la
profundizacién de la violencia. Aunque existe el riesgo de
gue conlleve niveles de impunidad inaceptables tanto en el
ambito nacional como en el internacional, también puede
significar quitar del camino el principal obsticulo para las
negociaciones con las guerrillas.

Lecciones para futuros procesos de paz

Uno de los retos mas serios que tiene el pais en el campo
de la paz es aprender de |a ya larga historia propia en este
sentido. Es por tanto imprescindible recoger algunas de
las lecciones que nos quedan de los procesos anteriores,
que ayuden a disponer de un modelo viable para hacer
frente a una futura coyuntura de paz, que temprano o
tarde llegara.

a) Es necesario ampliar la participacién en el proceso de
negociacion para permitir que no solo las partes sino tam-
bién los que acompanian las negociaciones puedan apor-
tar su experiencia. Se requiere por tanto contar con las ins-
tancias que permitan que terceras partes, tanto nacionales
como internacionales, puedan desempefar un papel de
apoyo técnico adecuado en el proceso. Sus aportes serian
de enorme valor para encontrar alternativas en los puntos
mas polémicos por resolver (por ejemplo, cese al fuego,
acuerdo humanitario, zona desmilitarizada, participacion
de los militares en la mesa, forma de negociacidn y valida-
cion del acuerdo, financiacién de las negociaciones,
confidencialidad o publicidad del proceso, procedimien-
tos y toma de decisiones). Adicionalmente, en estos pun-
tos es relevante aprender de lo que ensefian procesos de
paz en otras latitudes,

b) Es necesario formular una politica pablica de paz mas
descentralizada que promueva espacios reales para la par-
ticipacién publica tanto en los procesos de didlogo politico



Manos de jovenes del barrio de Villatina, Medellin,
sobre el acuerdo de paz gue escribieron
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como en el mas amplio proceso social de construccion de
paz. Mo obstante |a rigueza de iniciativas propias, la inter-
vencion de |a sociedad civil en el proceso formal ha sido
minima. Un nuevo modelo debe aprender y acoger los apor-
tes que ofrecen no solo las actuales iniciativas civicas, sino
también las propuestas anteriores (como la convencién
nacional) y los mecanismos de participacion ya experimen-
tados (como la Asamblea Constituyente, audiencias pibli-
cas, comités temdticos y el Consejo Nacional de Paz). De-
berfa incluirse también en la negociacién a sectores tradi-
cionalmente excluidos, como los indigenas y las mujeres.
Para facilitar una amplia participacién y apropiacion social
de todos los niveles del plan de construccion de la paz, se
requiere una continua preparacian social y una clara estra-
tegia de comunicacion, que incluya la presencia activa y
constructiva de los medios de informacién, Tal propuesta
podria estimular la democratizacion del proceso de paz,
una contribucién clave para la renovacion de la vida politi-
ca y las instituciones del pais.

Adicionalmente es importante no perder de vista el des-
empeno central de actores como las iglesias. Particularmen-
te, la lglesia catdlica, quien no solamente ha asumido ta-
reas de buenos oficios y mediacién en varios de los proce-
505, sino que, dada su presencia nacional, ha sido clave en
la respuesta a la situacion de los desplazados por la violen-
cia y podra cumplir un papel crucial para alcanzar los cam-
bios y la reconciliacion que necesitara el pais después de
firmarse unos acuerdos de paz.

c) La adecuada participacion de la comunidad internacio-
nal es otra de las claves para avanzar hacia un exitoso futu-
ro proceso de paz. En el caso colombiano, el gobierno y las
FARC han sido bastante reacios a una mas amplia partici-
pacion social e internacional; el ELN se ha mostrado mas
favorable a ello. Es necesario consclidar el impacto que el
acompanamiento internacional ha tenido hasta ahora
(ONU, paises amigos, paises vecinos, etc.), como Augusto
Ramirez Ocampo lo sefiala en su articulo. Pero es igual-
mente importante afrontar y mitigar el impacto negativo
de la politica exterior norteamericana, como advierte
Winifred Tate, sobre todo porque dificilmente Colombia
podra dar un paso en cualquier proceso de paz sin contar
con la aprobacion del gobierno estadounidense.

d) Se debe tener claridad sobre lo que se pone en juego en
la negociacion, es decir, hasta dénde se esta dispuesto a ir
para hacer posible una convivencia en paz. En dltimas es la
pregunta acerca de lo que es negociable y lo que no es
negociable. Hoy en dia en Colombia no hay un consenso
en este sentido. Unos actores consideran que se requieren
reformas sociales y politicas de fondo para llegar a un acuer-
do de paz sostenible, tal como puede verse en el articulo
de Carlos Lozano. Otros estiman que no se puede partir de
una vision maximalista de paz, sino que es necesario poner
el énfasis en |a favorabilidad politica que se conceda a los

guerrilleros desmovilizados, como condicién de posterio-
res reformas, como lo plantea Rodrigo Gutiérrez, Aunque
es necesario avanzar en la construccion de un consenso
sobre el tipo de agenda posible, es igualmente importante
contar con una agenda no tan extensa como algunas de
las sugeridas en debates piblicos, agenda que permita a
las partes tener la flexibilidad necesaria para hacer frente a
una labor gue necesariamente serd compleja y conflictiva.

e) Los estancamientos y rupturas de los procesos anteriores
nos hablan no solo de la necesidad de voluntad politica y de
un adecuado uso de las técnicas basicas de negociacion,
sino que ante todo se estd frente al problema de las relacio-
nes de poder dentro del proceso. Sin descartar las medidas
gue ayuden a crear confianza y facil interaccion entre las
partes, es imprescindible ampliar el apoyo y el compromiso
con el proyecto entre los grupos mas dificiles y con mas
probabilidades de impedir el avance del proceso. Entre es-
tos grupos podrian estar los que sacan provecho econdmico
del conflicto, las alas militaristas tanto de las guerrillas comao
de las elites de derecha. El compromiso politico implica res-
ponsabilidades bilaterales (y multilaterales) por parte de las
participantes, tal como se recomendd en el informe de la
Comisidn de Notables.

f) Si se considera la degradacion del conflicto en el caso
colombiano, se requiere alcanzar acuerdos humanitarios
entre las partes, de forma tal que la poblacién esté prote-
gida, tanto en cuanto sea posible, en medio de la confron-
tacién. Es necesario no solo humanizar la guerra mientras
dure, sino que ademas el futuro modelo del proceso de
paz debe promover una cultura de responsabilidad en vez
de impunidad. Debera encontrarse un equilibrio entre las
medidas de perddn y olvido y la necesidad de salvaguardar
los derechos de las victimas tanto a la verdad y a la justicia
como a la reparacion,

Los retos por enfrentar pueden aparecer desalentadores.
Pero 25 afios de conflicto y de blasqueda de la paz han
dejado un importante legado de experiencia acumulada;
han implicado avances, acuerdos importantes, e increibles
innovaciones capaces de inspirar a constructores de paz de
todo el mundo. Pero también se han experimentado amar-
gos fracasos. Esta experiencia acumulada representa una
solida base para los actuales esfuerzos por la paz en Co-
lombia y proporciona una fuente de aprendizaje para to-
dos involucrados en la busqueda de la paz. Este nimero
de Controversia producido por Conciliation Resources y
Cinep es un aporte mas en ese esfuerzo.

Colombia: retos y dilemas en la busgueda de la paz
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