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Toda experiencia es inica e irrepetible, lo
que de ella se divulgue son vivencias,
constalaciones, ensenanzas y acumulados
particulares que sirven sélo como leve guia
para otros proyectos. Sin embargo, con-
tarla a otros y otras es bacerla visible, es
dotarla de sentido y palabras para que le
hable a quienes no la vivieron.
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INTRODUCCION

e distintas maneras hemos querido
reconstruir la experiencia FOSDI;
lo hemos hecho en articulos que
muestran partes del proceso, como
lo pedagdgico, lo metodolégico, la
maodalidad a distancia, los materia-
les escritos, la produccién de co-
nocimientos: también hemos hecho una sistemati-
zacion que intenta recoger el significado que ésta
tuvo para quienes participaron de la experiencia.
Sin embargo, cada vez hemos sentido que algo fal-
ta, que ain no logramos comunicar el sentido pro-
fundo que ella tuvo para los/las participantes y para
nosotras mismas, lo que nos ha llevado a seguir
reflexionando sobre el proceso y hoy venimos vis-
lumbrando otras posibles interpretaciones de esta
experiencia de formacion a distancia.

En ese reflexionar, vamos descubriendo que
el énfasis de la experiencia empieza a desplazarse
hacia el proceso mismo de transformacién de los/
las participantes, durante y luego de concluido el
proceso. Esto es, nos hemos interesado en la efica-
cia resocializadora de la estrategia pedagégica del
FOSDI, fundamentalmente porque desde los pri-~
meros encuentros con los/las participantes y a
medida que hemos ido escuchando sus relatos, sus
significados, sus vivencias en el proceso, hemos
visto dos constantes que articuladas son claves para
comprender la acogida del FOSDI y el grado de
significatividad que éste tuvo (y adn tiene) en mu-
chos lugares del pais. Una constante es la escasa
oferta de propuestas de formacién donde lo hu-
mano, lo personal, lo cotidiano, haga parte inte-
gral de la adquisicién de conocimientos y el des-
empefio profesional. Y la segunda constante es que
las personas que hacen trabajos con la comunidad,
con sectores populares, por muchas razones, pero
entre ellas principalmente su formacién politica,
desarrollan una enorme capacidad de olvido de si
mismas. Esto es, que sus propias necesidades, pro-
blemas, emociones, sentimientos ocupan casi siem-
pre un altimo lugar.
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La forma como el proceso FOSDI confronté a
cada participante sobre su ser, su hacer y el deber
ser, haciendo esto que afectara e incidiera en su
desempeno cotidiano laboral, familiar y comunita-
rio, son sutiles procesos simbdélicos en los que se
juega la eficacia resocializadora de esta experiencia
educativa. Por eso, hoy cuando nos preguntan por
los resultados que obtuvimos con ella, vamos ha-
ciendo conciencia que estos no son pasado, ni si-
quiera presente, son tan solo un atisbo de futuro
dentro del cual la pregunta mis importante apunta
a la comprension de la complejidad de un proceso
sometido a nuestros puntuales propdsitos.

El FOSDI fue una experiencia educativa que
durante diez anos capacité a lideres barriales y co-
munitarios, a profesionales de las ciencias sociales
que trabajaban con sectores populares, a religiosos
y religiosas, a sacerdotes y agentes de pastoral, a
maestros y maestras que tenian en comin el deseo
de cualificar su prictica social y responder asi con
mayor eficacia a las necesidades de los grupos de
personas pobres con los que trabajaban. Pero tam-
bién fue una experiencia humana muy profunda
vivida por quien escribe este articulo, quizds por
ello, muchas veces los recuerdos se mezclen con
las emociones y las palabras se queden cortas para
expresar la inmensa riqueza que tuvo y adn tiene
este proyecto.

Durante diez anos el FOSDI recorri6, a lo largo
y ancho, el pais, llegando a descubrir esa otra Co-
lombia de corregimientos, veredas y municipios,
alejados de todo desarrollo, donde sus gentes no
alcanzan a satisfacer el minimo de sus necesidades
bisicas y, sin embargo, es gente llena de nobleza,
de generosidad, de esperanza y con toda la fuerza
interior para apostarle, desde su diario vivir, a la
construccién de un pais donde todos podamos vivir
en paz.

Muchos aprendizajes nos ha dejado esta expe-
riencia educativa. Pero quizis los que mds han mar-
cado nuestras vidas han sido los adquiridos en el
compartir con toda esa gente cilida y sencilla. Con
ellas nos hicimos mds educadoras y mis seres hu-
manos. Supimos lo que significaba ser pacientes,
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cuando por dificultades en el transporte teniamos
que esperar, dos, tres y hasta seis horas para iniciar
un taller. Vivenciamos el valor de la diferencia, cuan-
do en un mismo taller teniamos al campesino que
leia y escribia con dificultad y que nunca habia sali-
do de su vereda y a la decana de antropologia de
una universidad. Experimentamos el sentido de la
solidaridad cuando la imaginacién, la recursividad
y la ayuda mutua se conjugaban para conseguir re-
cursos para que todos y todas pudieran asistir a los
distintos talleres que se programaban. Sentimos el
carifio y la gratitud cuando después de tres anos de
haber hecho el dltimo taller FOSDI, son muchas las
v los participantes, que nos visitan, nos llaman, es-
tin pendientes de nosotras y del CINEP y nos piden
reabrir el curso.

En las siguientes pédginas describiremos en qué
consistio la propuesta educativa de este proyecto y
mostraremos, con relatos o testimonios de quienes
vivieron la experiencia, las estrategias de formaci6n
mis especificas que dejan ver dénde y cémo se fue
construyendo ese proceso resocializador de la es-
trategia pedagégica del FOSDI. Por Gltimo, a mane-
ra de conclusién recogeremos los elementos mis
significativos de esta experiencia.

PROPUESTA EDUCATIVA

En la década de los 80, el proyecto social de la
iglesia que nace del pueblo se encontraba en plena
vigencia; muchos cristianos congregados alrededor
de las comunidades eclesiales de base, acogian este
proyecto y la teologia de la liberacién era su para-
digma social. Las distintas necesidades insatisfechas
de los sectores populares con los que trabajaban,
los convocaba a buscar metodologias de trabajo
social que ripidamente les hiciera transformar esas
condiciones de pobreza. Reconocian que para lo-
grar lo anterior necesitaban una formacién social
que desde la fe les permitiera aportar a la construc-

cién de una nueva sociedad, justa y con oportuni-
dades para todos.

El CINEP que desde hacia muchos afios venia
trabajando en el acompanamiento a la organizacion
y formacion de esos grupos cristianos, decidié en
1986 crear el FOSDI con el fin de ofrecerles una
formacién conceptual y metodol6gica en algunos
aspectos de las ciencias sociales, que les permitiera
constituirse como agentes de cambio social.

Asi, el FOSDI se fue convirtiendo en una alter-
nativa de formacién para personas y grupos que
trabajaban con la comunidad y que vivian en luga-
res apartados de las ciudades o de los centros de
educacidn. Y su objetivo principal se centré en cua-
lificar la prictica social de esas personas para que
intervinieran con mayor eficacia en el proceso de
transformacién que requeria la sociedad.

El proyecto se estructuraba a partir de cuatro
mddulos y sus temiticas se convertian en el eje ar-
ticulador de la propuesta educativa. El primer mé-
dulo La Realidad Social y su Andlisis constituia un
eje sociopolitico que aportaba elementos concep-
tuales sobre la forma como funcionaba la sociedad
y una metodologia que permitia descubrir y anali-
zar el comportamiento de la realidad micro de cada
participante.

El segundo médulo Recuperacidn de Historias
de Vida, dio paso a un eje que desarrollé todo un
proceso de autoconocimiento de las personas, los
grupos y las organizaciones. Consideribamos que
el anilisis de cualquier realidad era insuficiente sino
existia un autoconocimiento minimo de quien ob-
servaba esa realidad. Por lo tanto, este médulo ade-
miés de ofrecer elementos conceptuales y metodo-
l6gicos para recoger la historia de las personas y las
comunidades, fue un esfuerzo para que los/las par-
ticipantes iniciaran un proceso de autorreflexiton
sobre sus métodos y formas de ejercer el poder, la
autoridad, el liderazgo en sus organizaciones, sus
grupos y sus familias, que los llevé a descubrir la
importancia de ser individuos para poder servir en
comunidad.

El tercer médulo Educacién Popular y Movi-
mientos Sociales, desencaden® un eje donde la edu-
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cacion actuaba como estrategia o medio para al-
canzar la democracia y la organizacién de la so-
ciedad. Partiamos del reconocimiento de que la
mayor parte del quehacer social de los/las partici-
pantes estaba mediado por pricticas educativas,
pensibamos que si éstas se daban en el marco de
una educacién popular, seria mas ficil promover
relaciones democriticas dentro de las comunidades,
que respetaran la diferencia y el desarrollo de una
conciencia social para el bien comin. Asi, se podria
aportar al fortalecimiento de la organizacion y a la
construccion de poder local como base para la con-
formacion de movimientos sociales fuertes.

El cuarto y dltimo médulo Planeacién y eva-
luacion de proyectos de accion social, desarrollé un
eje de gestion, formulacion y planeacion de proyec-
tos sociales desde una dimension ética tendiente a
mejorar la calidad humana, personal y grupal, que
ayudara a los/las participantes a superar egoismos,
individualismos, dogmatismos y competitividades
que han dividido a lo largo de la historia a las orga-
nizaciones sociales.

ESTRATEGIAS DE FORMACION

Un proyecto de educacién para desencadenar
su proceso ensenanza-aprendizaje recurre a distin-
tas estrategias de formacion, muchas de ellas simila-
res entre un proceso y otro. Lo que particulariza
una experiencia de otra es el sentido que se le pon-
ga a cada una, el horizonte que tenga cada momen-
to donde se concreta el acto educativo.

Como lo dijimos en la introduccién de este ar-
ticulo, del FOSDI queremos resaltar aquellas estra-
tegias de formacion que mds claramente dejan ver
como se fue gestando ese proceso resocializador
del que venimos hablando. Inicialmente, pensiba-
mos que el proceso educativo se desencadenaba
cuando los/las participantes iniciaban el curso, es
decir, cuando las personas que se inscribian asistian
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a un encuentro de caricter nacional, en Bogoti, en
el que se les explicaba en detalle la metodologia
del curso y la forma de trabajar el médulo. Igual-
mente, creiamos que ese proceso ensefanza-apren-
dizaje se hacia mis concreto en los talleres que pro-
gramdbamos cada cinco o seis meses, aproximada-
mente.

Fruto de las distintas reflexiones y de la expe-
riencia que fuimos adquiriendo, vimos que el pro-
ceso ensenanza-aprendizaje se iniciaba desde el
momento en que haciamos la convocatoria y la se-
leccién de los/las participantes, ya que esta etapa
implicaba el primer contacto con el futuro partici-
pante. Con cada persona entablibamos distintas
conversaciones, por canta, teléfono o presencialmen-
te, que nos permitia no sélo constatar el trabajo que
hacia sino el sentido y el compromiso que le ponia
a su quehacer y a la formacién que queria iniciar.
Asi, rompiamos el hielo que imponia la distancia y
cuando se llegaba el momento de encontrarnos per-
sonalmente, la relacién fluia en el respeto, la solida-
ridad y la colaboracién. Asi lo expresan algunas
participantes:

“Auin sin baber empezado a estudiar, ya recibia-
mos cartas y llamadas caririosas, que sin serlo
nos bacian sentir parte del FOSDI"™

“Cuando llegué al primer encuentro, me senti
muy contenta... No conocia a nadie pero era
como si ya conociera a todo el mundo... Habia
mucha confianza y Leonor y Marta sabian quién
era quién. Sabian ddnde viviamos y en qué tra-
bajabamos..."™

“El FOSDI siempre ayudd a crear unas relacio-
nes muy especiales entre nosotros y con el equipo
FOSDI, desde el primer encuentro ya existia
como ese caririo, esa familiaridad entre todos.
Era muy facil, sin conocernos mucho, bacer co-
misiones para todo... Me acuerdo que unos lava-
ban la loza, otros arreglaban los salones o los
barios, siempre babia como esa disposicién para
colaborar...™

“Cuando llegué al primer encuentro y nos dije-
ron que teniamos que organizarnos entre noso-
tros para programar los talleres regionales’, yo
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pensé que como éramos tantos, era imposible.
Pero no, desde el principio ya babia como esa
voluntad de todos, esas ganas de que todo saliera
bien"™

“Desde el primer momento el FOSDI me bizo sen-
tir importante. Cada carla, cada llamada y que
supieran lo que yo bacia entre tanlas personas,
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me bacian sentir como si yo fuera la tinica estu-
diante del curso™

“Al FOSDI se entra porque bay una bisqueda,
pues es un curso que apunia a ser receplivo, eso
se sabe desde que uno llama para preguntar
como es el curso. El FOSDI ayuda a cualificar a
la persona como lider e irradiar lo que sabe, lo
que se ba aprendido, pero por encima de todo a
que yo me vuelva mds persona™.

Estos testimonios sefalan ¢c6mo ese primer

contacto que se hacia entre tutoras y participan-

Promotor comunitaria, bachiller, trabajaba con grupos de los barmios populares 1 y 2 de Medellin.

Religiosa, educadomn popular, talmjaba en un colegio de Barranguilla

Profesional, trbajaba como cducadora popular en una escuela piblica de Bogod.

Ella panicipante se refiere al encuentro de induccion que se hacla en Bogotd, Em de caricter nacional y a €1 asistia la totalidad de
participantes inscritos, mds o menos, 130 ¢ 150. En este primer encuentro los/las panticipantes se organizaban por grupos, de acuerdo al
lugar donde vivian, con el fin de elegir un sitio equidistante al grupo para hacer alli, al cabo de 5 6 6 meses, los wlleres sobre cada médulo.

Promotor comunitari, bachiller, tmbajaba con grupos de los barrios populares 1 y 2 de Medellin.

Religioss, profesional, tmbajaba como educadora en un colegio de Medellin

Profesom universitaria de [ Universidad del Quindio, tabajaba con barrios marginados de Armenia.
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tes iba marcando la primera estrategia de forma-
ci6n, una relacién pedagégica horizontal, cilida
y humana, en donde las personas se sentian (ni-
cas e importantes en medio de la multitud, lo que
a su vez iba haciendo crecer una actitud en cada
persona que la llevaba a desarrollar niveles de
autonomia en el manejo de su autoaprendizaje®,
a asumir la tarea de confrontar sus experiencias
con la realidad, a producir conocimientos, a re-
crear su prictica social.

Quizis en lo que mis concientes fuimos a
través de todos los afios que duré el FOSDI, fue
en la necesidad de hacer unos médulos y mate-
riales escritos muy atractivos para la gente, pues
estudiar a distancia es un disciplina que casi na-
die tiene y dificil de adquirir. Entonces, a esta
parte del proceso le dedicamos bastante tiempo,
estudio e investigacion, hasta definir que la pro-
duccitn de textos escritos en un proyecto a dis-
tancia como el FOSDI, era otra estrategia de for-
macion tan importante como los talleres, el traba-
jo grupal, la prictica social del/la participante o
las cartas pedagogicas de seguimiento.

Y es que en un proyecto de educacion a dis-
tancia la relacién pedagégica no sélo se constru-
ye a través de las tutoras sino que los textos y
materiales de estudio se constituyen casi en la
columna vertebral de esa relacién; toda vez que
quien media la relacién entre el estudiante y el
aprendizaje no es el maestro sino los textos’ .

Asi, la seleccion de un tema de estudio como
la elaboracién de un médulo, era una estrategia
de formacién que implicaba un proceso que du-
raba aproximadamente un afo, en él participa-
ban, de distintas maneras, companeros del CINEP
y gente de las comunidades. Haciamos multiples
borradores que eran discutidos y corregidos por
comparnieros del CINEP especializados en las te-
miticas de cada material, luego los poniamos a
prueba con personas de sectores populares y de
acuerdo a los resultados les dibamos un trata-
miento pedagégico particular para convertirlos en
materiales de estudio a distancia. Con esto pre-
tendiamos que las temdticas tocaran los contex-
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tos sociopoliticos de los/las participantes. Algu-
nos testimonios recogidos durante la sistematiza-
cion de la experiencia, muestran de qué manera
los m6dulos y materiales escritos impactaban sus
realidades:

T L i

“... lo que mds recuerdo del FOSDI son los mo-
dulos. Para mi son como abrebocas, motiva-
cion, guia, luz, elementos bdsicos para abon-
dar en procesos mads complejos de la vida mis-
ma. Son materiales que se pueden adaptar a
cualquier situacion, a cualquier realidad..."" .
“Responder a cada modulo me llevo a investi-
gar, entrar dentro (sic) de la realidad, consul-
tar con ella, tener o sacar el tiempo necesario
no sélo para estudiar y responder las activida-
des propuestas, sino para mi misma™' .

“El proceso FOSDI fue la oportunidad de estu-
diar, leer e investigar sobre los temas de cada
mddulo. Fue la necesidad de ir a otras fuentes
para entender la totalidad del contexto que en-
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contraba en las lecturas propuestas en el cur-
so. Fue recuperar la necesidad de lectura que
babia perdido con respecto a las temdticas del
FOSDI™? .

“(...) por medio de médulos con contenidos ted-
ricos, lecturas, efercicios, charlas, talleres y did-
logos empez6 a cambiar en mi mi forma de per-

cibir el mundo, mi alrededor, mi vida, mi reali-
dad. Fueron todos esos contenidos y toda esa
formacion lo que permitieron que mi vida fue-
ra mds valiosa, puesto que me babia contagia-
do de un deseo enorme por formarme como
persona dentro de un contexto social, dentro
de una real ik

“Creo que el baber trabajado el médulo sobre
andlisis social en sus muchas versiones, hasta
liegar al de Somos Sujetos de conocimientos, lo-
gré en mi un cambio epistemologico. Mi mane-
ra de situarme frente a la verdad, de buscaria
de aprebenderla, compartirla, entregaria, for-
mularla, es distinta, muy distinta. Hoy sé que
no existe la verdad, que existen verdades o pe-
dacitos de verdad™ .

“Con el médulo de andlisis de la realidad, des-
cubri con inmensa satisfaccion que la biisque-
da del conocimiento, la aproximacion a él con-
lleva una actitud ética™” .

“Con el método de estudio de los mddulos cam-
bié nuestra vision del trabajo con la comuni-
dad, nosotros creiamos que como profesiona-
les debiamos llegar con soluciones bechas (...),
en el proceso nos fuimos dando cuenta que
nuestras respuestas no eran las respuestas rea-
les a sus necesidades, sino que teniamos que
construirlas entre todos ™.

“...los médulos invitan a la lectura. Son diddc-
ticos, fueron bechos para todos los niveles de
conocimiento, enriquecen y conducen de la
teoria a la prdctica y viceversa. Los ejercicios

Es impostante recordar que este ema un proyecto de formacidn A DISTANCIA.

Para profundizar este tens ver Francisco Gutiérrez Pérez y Daniel Prieto Castillo: La Mediacidn Pedagdgica, Universidades San Carlos de
Guatemala y Rafael Landivar, San José, Costa Rica, 1991 y Alejandro Cerinza, Fstela Ferndndez: El Discurso Pedagdgico, Universidades San

Carlos de Guatemala y Rafael Landivar, San José, Costa Rica, 1992

Promotora comunitaria, con escolaridad primaria, trabajaba con grupos de mujeres en varios municipios del norte del Cauca.
Profesional, educadora popular, trabajaba con nifos y nifias en edad preescolar en Bogotd

ibidem

Profesional, educadora popular, trabajaba como directora en una escuela piblica de Bogotd.
Profesor de ln Universidad del Quindio, coordinaba b prictica docente de los estudiantes de gerontologia.

Profesional, educadorn popular, tmbajaba con una ONG en Cali,

Estudiante universitaria, trabajaba con grupos de tercera edad en Armenia.




que proponen ayudan a la asimilacién de los
contenidos, a la biisqueda de otros conocimien-
tos y a interrogarse uno mismo por lo que bace.
Muchas veces uno no sabe si estd baciendo un
diario intimo o si estd analizando su prdactica™’.
“Recibiamos un nuevo médulo una vez que ter-
mindbamos el anterior, entonces nos lo man-
daban por correo y uno se sentia ansioso de
saber qué nuevas cosas iriamos a estudiar, qué
nuevas actividades tendriamos que bhacer, qué
nuevas “disculpas” tendriamos para reunirnos
como grupo FOSDI™ .

Aundque son testimonios que permiten distin-
tas interpretaciones, leyéndolos a la luz de nuestra
hipotesis sobre el papel resocializador de la estrate-
gia pedagdgica del FOSDI, vemos que los materia-
les escritos no s6lo favorecian el desarrollo de apren-
dizajes, sino que enriquecian el sentido de la vida
personal y en comunidad de la gente, porque toca-
ban su realidad social, cultural, politica, personal y
familiar, lo que en muchas ocasiones les ayud6 para
redimensionar su vida, su prictica social, sus rela-
ciones de pareja, su concepcion del trabajo en co-
munidad.

Pensamos que la parte de cada médulo que
mds confrontaba a los/las participantes con su ha-
cer y su ser eran los ejercicios y las actividades. A
medida que fuimos ganando constatando este as-
pecto, fuimos “refinindolos” cada vez mis. Llega-
mos a distinguir diversos grupos de ejercicios que
ayudaban a producir resultados también diferentes,
desde fijar conocimientos solamente, o aplicar estos
a la prictica concreta; o recrear nuevas situaciones
sobre lo aprendido, hasta desarrollar procesos de
autorreflexion, de autoconocimiento, de interaccion
entre el/la participante con su comunidad.

El taller fue otra estrategia clave del proceso
ensenanza-aprendizaje en el FOSDI. Era un encuen-
tro de tres dias de trabajo donde la experiencia, los
conocimientos y la cultura de los/las participantes,
quedaba involucrada. En cada uno, ademis de pro-
fundizar en los conceptos bisicos de un médulo y
orientar para que cada participante reelaborara las
actividades y los ejercicios sugeridos en cada mé-
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dulo, generibamos distintas dindmicas pedagégicas
de participacién que permitian combinar el trabajo
con el cuerpo, la lidica, el andlisis y la reflexién. El
taller se convirti6, entonces, en un encuentro del/la
participante consigo mismo, con su prictica social
cotidiana, con el otro, lo que les ayudaba a estable-
cer relaciones, constituir nuevos vinculos, redefinir
esquemas y redimensionar su accionar social. Vea-
mos como lo vivenciaron algunos/as participantes:
“En cada taller se partia de lo que nosotros cono-
ciamos y sabiamos sobre el tema para llegar a
una elaboracion mds acertada y completa de los
conceplos, gracias a la experiencia y conocimien-
tos de los tutores™?
“En los talleres baciamos muchas dindmicas,
muy bien orientadas por las instructoras del FOS5-
DI, que nos ayudaban a ser mds personas, a vol-
ver mds cotidianos los conocimientos™ .
“Dentro de la metodologia utilizada ubico los se-
minarios o talleres ya que para mi eran un cii-
mulo de experiencias que creo supe aprovechar
baciendo contacto y bablando con los comparie-
ros que participaban. Era saber c6mo se encuen-
tra otra parte de nuestro pais; era saber como la
idiosincrasia de otra region afecta o no un pro-
cedimiento; era aprender de diferentes formas un
mismo propdsito: trabajar con la comunidad. Fra
ver como enire nosotros aprendiamos, pero tam-
bién como los que venian de Bogotd (los instruc-
tores) también lo bacian de nosotros™' .
"La experiencia FOSDI para mi creo que fue
mucho mds importante y significativa de lo que
logro percibir porque, en los distintos talleres me
permiltié conocer y compartir experiencias de
vida y de trabajo con personas cercanas y leja-
nas. sus gusios, sus opiniones, sus ideales, sus pre-
ocupaciones, pero sobre todo su esfuerzo y com-
promiso con la gente, comprometiendo, algunas
veces, basta la vida..."™=
“En los talleres, lo mds importante creo que fue
compartir con lania gente nueva. Los conoci-
mienios, las experiencias que todo el mundo lle-
vaba alld, como saber y conocer tantas cosas que
uno puede bacer y que nunca se le ba pasado
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por la cabeza... Digamos tanta gente que iba y
mostraba las experiencias, daba a conocer lo que
estaba baciendo con las comunidades™ .

“Ese valor que boy rescato de aprender de las ex-
periencias de otros, para mi es incalculable. Eso
era lo que mds me agradaba de los talleres; la
posibilidad de escuchar las vivencias del trabajo
de cada uno; el reconocimiento que tuve que
bacer sobre lo bermoso y valioso del trabajfo co-
munitario de las religiosas y del cura Juan Car-
los*'. Escuchar cémo cada uno de los/las partici-
pantes sin ninguna pretension de sabiduria, ex-
presaba como bacia su trabajo. Porque toda esa
parte vivencial y anecddtica no se encuenira en
las lecturas, ni en la universidad y eso para mi
Jfue lo mds enriquecedor™.

“Del taller que meés aprendi fue el de andlisis de
realidad en el contexto del barrio, pues siento que
aungue babia vivido toda la vida en él no cono-

mite entender que el ser bumano aprende de
todo, de las vivencias, de la comunicacion con
los otros, con la naturaleza. No solo uno aprende
en los libros, sino en el diario vivir, pero uno
aprende mds si quienes enserian lo bacen con
amor, valorando a cada persona. Para mi eso es
lo que tiene mayor significacidn, es lo tinico que
nos queda y debe ser socializado™.
“Para mi fue un descubrimiento muy impresio-
nante saber que mi cuerpo babla sobre mi ma-
nera de estar en la vida. Cuando en el taller de
bistoria bicimos esos efercicios de reconocimien-
to de las manos, de las cicatrices para recordar
nuestra propia bistoria, lloré muchisimo porgue
me di cuenta que no sé porqué babia olvidado
tantas cosas de mi y entonces escribf y escribi y
fue como darme un bario por dentro porque sa-
qué muchas cosas que me bacian sufrir.."™.
Pedagégicamente, estos testimonios tienen una

cia bien de él. Hacer énfasis en las problemdticas
actuales de ese momento y sentirme involucrada
en todos estos conflictos me bizo sentir parte del
contexto™

“El FOSDI nos sirvié no solo para formarnos, para
ser nosotras las que podamos bacer la capacita--
cion a nuestras bases, sino para levantarle la au-
toestima a esa genle y a nosotras mismas, las en-
cargadas de orientar los procesos™’.

“La forma como se aprende en el FOSDI me per-

importancia enorme porque a través de ellos pode-
mos extraer el sentido profundo de la estrategia
educativa del FOSDI, la forma cédmo el proceso en-
sefianza-aprendizaje se iba haciendo concreto vy la
significacién que la capacitacién iba adquiriendo
para cada persona. En primera instancia era reco-
nocida como trasmisién de conocimientos dtiles;
también como aprendizaje compartido donde apren-
den entre ellos y ellas mismas y donde las tutoras
también aprenden de ellos y ellas; en tercer lugar,

Sacerdote, trabajaba como pdrroco en un bamio popular de Nedva,

Profesional, agente de pastoral, tatajaba con sectores populares en Mogotes, Santander.

Promotor comunitario, Bachiller, trabajaba con comunidades indigenas del Cauca.

Lider comunitario de Villarrica, Cauca, con escolaridad primaria incompleta,

Bachiller, promotor comunitaria, trabajaba con grupos cristianos populares en varios municipios del Caqueti.
Profesional, educadom popular, trabajaba en distintos colegios de Cali.

Promotor comunitars, profesional, trebajaba con mujeres Aordculiors, en la Sabana de Bogotd.

Esta participante por formacion politica no crefa en el trabajo social gue hacian las religiosas o sacerdotes, pensaba que el proyeco social
quie adelantaba la lglesta, retardaba el proceso de cambio de la sociedad.

Profesional, educadom popular, tmbajaba con nifios ¥ niflas en edad preescolar, en Bogotd.
Estudiante universitaria, trabajaba con sectores marginados en Armenia.

Lider comunitaria, trabajaba en Villarrica, Cauca, con mujeres,

Profesional, educador popular, tmbajaha en colegios de barrios marginados en Cantagena.
Profesional, educadora popular, trabajaba con comunidades indigenas en la Sierma del Perijd.
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como una oportunidad para reconocerse como co-
lectivo y por ltimo, como una capacitacién que los
ayuda a descubrirse a si mismos/as como personas
capaces de desarrollar solidaridades, reconocimien-
to de los otros, aprecio por la diferencia y sentido
de pertenencia, este Gltimo aspecto lo percibe cla-
ramente en estos dos relatos:
“Para el taller de bistoria bicimos la recupera-
cién de lo que babia sido nuestra vida, en ese
momento, se babian retirado dos comparieras
que babian empezado el FOSDI y todas estuvi-
mos desmotivadas. Después, llegamos a un mo-
mento en el que el grupo practicamente se desba-
rato y presentamos uno de los trabafos por sepa-
rado. Fueron experiencias duras en el momento,
pero realmente abora creo que ese taller nos ayu-
do a crecer... Nos volvimos a reunir todas y llega-
mos a cuestionamos sobre lo que baciamos como
personas, esposas, madres, novias y asi pudimos
entendernos mejor y a costa de ese dolor que nos
Pproducia ese "fracaso” aprendimos mucho sobre
lo que significa el trabajo con la gente, con las
comunidades y definimos que trabajar para esa
gente bumilde nos bacia mds bumanas, nos daba
dignidad, por eso después de que todas nos bici-
mos profesionales, atin seguimos trabajando con
las comunidades populares de nuestro departa-
mento..."™.
“Es algo muy particular, después de baber tenido
la experiencia partidaria, por muchos anios de
mi vida, el llegar a realizar trabajo comunitario
era una posibilidad de continuar realizando un
trabajo acorde a mis convicciones, pero siempre
sentia el vacio de no pertenencia a ese algo que
nombré antes. El cambio que produce el FOSDI
es fustamente ese: No es necesario lener una or-
ganizacion que da linea, sino desarrollar un tra-
bajo pensando en una comunidad no en un par-
tido, Y por supuesto, el vacio desaparecid porque
al desarrollar el trabajo no se piensa en intereses
particulares sino en lo mejor para todos™,
La cuarta estrategia de formacién fue el trabajo
grupal. Toda persona que participaba en el FOSDI
tenia que cumplir con dos requisitos bdsicos, estar

Gos

vinculada a un proyecto de desarrollo comunitario
y tener el respaldo de su comunidad para realizar el
curso, esto porque todos los ejercicios y actividades
que se proponian en los médulos solo se podian
realizar en grupo y teniendo como referente el trans-
currir del propio proyecto. El trabajo en grupo bus-
caba que los/las participantes vincularan de manera
concreta a las personas de su comunidad, replica-
ran los conocimientos adquiridos, no como réplicas
mecinicas de las actividades, sino como reelabora-
cién de lo aprendido desde sus conocimientos y
experiencias. Asi el trabajo grupal se convirtié en
un espacio més de aprendizaje y desencadend otros
procesos que fueron haciendo concreto el respeto,
la valoracién, la aceptacién del otro, todo esto me-
diado por la propia reflexion que cada persona ha-
cia sobre su ser y su hacer. Los siguientes relatos
son una muestra de este proceso:
“El FOSDI me facilité la oportunidad de cono-
cer a las mismas personas con las que trabaja-
ba desde bacia mucho tiempo pero con otra di-
mension. Aprendi a valorar mds sus conoci-
mientos, experiencias y me di cuenta que
muchas de esas experiencias eran aplicables a
mi vida y la gente también me vio a mi distin-
ta. Asi podiamos bacer un mejor trabajo por la
comunidad. Estas son cosas que permanecerdn
en mi por mucho tiempo ™,
“A partir de esta experiencia aprendi a confiar
mds en el proceso del otro o por lo menos a no
tratar de suplirlo. Dejé de preocuparme por los
resultados y por falacias como “acelerar proce-
sos”, “motivar” y bobadas asi. También adopté
una relacion borizontal, informal, distensio-
nada...™.
“Yo podria decir que soy una antes del FOSDI y
otra después del FOSDI, con lo que yo aprendi
baciendo las actividades con mi grupo de traba-
Jo, me ba servido para bacer un cambio en mi
conducta, que contribuye a mejorar las condi-
ciones de mi vida, a compartir un nuevo pensa-
miento y a relacionarme mejor con la gente™,
"Aprendi que en la medida en que yo me uno a
otros para buscar unos objetivos comunes, se me



estan cumpliendo los objetivos personales que es
continuar sonando con una sociedad mds bu-
mana y fusta donde todos seamos parte de la so-
lucidn no del problema. Donde esté pienso que
debo tratar de dar lo mejor de mi™,

Estos testimonios son claves para leer como el
trabajo en grupo fue desencadenando en las perso-
nas un proceso que las hizo involucrarse de una
manera distinta con su comunidad “con esa misma
gente que babia trabajado durante muchos arnos".
La necesidad de recurrir a quienes ejecutaban el
proyecto, para poder responder por las actividades
que le pedia cada médulo, fue escenario propicio
para que cada participante se interesara realmente
por escuchar al otro, por conocer con precision lo
que éste hacia y la forma cémo lo hacia. Dicho de
otra manera, el trabajo en grupo le permitié a los/
las participantes hacer una revaloracion del ejerci-
cio de la autoridad, del poder y de las formas de
liderazgo que se asumen en el trabajo con comuni-
dad o con otros grupos: creer que el que lidera o
ejerce la autoridad es el que sabe, es el que dice
qué se hace y como se hace y que por lo tanto debe
ser respetado, escuchado y en qltimas obedecido.
Revaloracidn que al cuestionarlos a si mismos les _
dio la posibilidad de reconocer al otro como un
interlocutor vilido, con capacidad de decisién.

La quinta estrategia de formacién en el FOSDI,
era la prdctica social della participante, y estaba
perfectamente encadenada con la anterior, porque
desde el trabajo grupal la prictica social de cada
persona se iba transformando en una accién colec-
tiva, toda vez que iba involucrando a la comunidad
con la que trabajaba en un proceso de resocializa-

ci6n. De esta manera, el quehacer social del/la par-
ticipante no se reducia a la vinculacién formal a un
proyecto sino a la posibilidad real de desatar proce-
sos colectivos organizativos, educativos, de movili-
zacién, de acuerdo con los objetivos de cada pro-
yecto. De distintas maneras lo expresan algunos/as
participantes en los siguientes testimonios:
“El FOSDI, diferente de la educacion formal, cen-
tra su interés en la reflexion constante del traba-
Jo que se desarrolla con las comunidades, obli-
Bdndonos a nosotras a cuestionarnos como agen-
tes externos sobre el papel que estamos
desempeniando en un proceso de cambio™ .
“Las temdlticas del curso enriquecieron la forma
de percibir, interpretar y analizar las relaciones
con la comunidad”.
“La recuperacion de la bistoria, el andlisis de la
realidad, la planeacion y el médulo de educa-
cién popular, estaban bechos de tal manera que
nos llevaban a entender e interpretar la infor-
macion que nos llegaba, para luego bacer andli-
sis, con la misma gente de la comunidad, de otras
situaciones que teniamos, como problemas a ve-
ces personales y también del trabajo. Esto siem-
frre nos sirvié porgue pudimos superar problemas
muy graves que no nos defaban avanzar en el
trabajo™’.
“En la medida en que se ven y estudian los mo-
dulos y se van realizando los efercicios en grupo,
cambia la manera de mirar la realidad, de com-
prenderla, porque la metodologia exige una ali-
mentacidn continua con la prdctica. Hay un
cambio grande constante y permanente. Todo
cambia en la medida en que se entiende y com-

30 Estudiante profesional, trabajaba con barrios marginados en Armenia.

31 Profesional, educadora popular, tabajaba con nifios y nifias en edad preescolar en Bogotd,

32  Lider comunitaria, bachiller, trabajaba con una ONG en Samand, Caldas.

33  Decano de gerontologia de o faculiad de Gerontologia de fa Universidad del Quindio.

A4 Promotora comunitaria, estudiante universitaria, trbajaba con grupos juveniles de los harrios populares 1y 2 de Medellin.
35 Profesional, asesom de proyectos de desarrollo, trabajaba con una ONG en Cali.

36 Lider comunitaria, trabajaba con comunidades campesinas en el none del Cauca, tiene un nivel de escolaridad primaria,
37 Lider comunitaria, trabajaba con familias de barrios de invasion de Armenia. Em estudiante universitaria.
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prende la realidad social y la de nosotros mis-
maos, todos vamos cambiando, madurando, com-
prrendiendo y baciendo nuevos andlisis, valora-
ciones, descubriendo como toda la realidad nos
ayuda a madurar y a crecer, porque es que la
realidad no esia por fuera de nosolros: nosotros
también bacemos parte de esa reaﬂ
dad, nosotros construimos la
realidad"™ .

“Los conocimientos
adgquiiridos cambian
la mirada de la
realidad propia y
de la social: dan
la pauta para
un mayor en-
tendimiento §
de las coyun-
turas, del tra-
bajo con las
comunidades
y en general
de los cambios
a nivel politico,
econamico y
social, pero en lo
que mds ayudan es
para entendernos
COmMo Personas, cono
seres humanos distin-
los, con gustos distintos,
pero con un interés comiin: tra-

“En la medida en que comprendemos los temas
vamos desarrollando los efercicios y ampliando
nuestra vision: los cambios se dan en la prdcti-
ca. Nos vamos dando cuenta que la teoria sola
no sirve bay que complementaria con la prdcti-
ca para una verdadera comprension. La apro-
piacion de los temas se traduce en com-
prension de lo que bacemos y
de lo que hacen los otros,
para poder bacerlo entre
todos™".

Esta estrategia
pedagdgica permi-
tié vincular la teo-
ria con la prictica
y Facilité la con-

frontacién entre
. lo que el o la
participante ha-
cia con la forma
como lo hacia,
esto es entre su
hacer y su saber
hacer y fruto de
€5€ encuentiro en-
tre conocimientos
distintos (los trans-
mitidos y los que ellos
y ellas tenian) fueron sur-
giendo visiones mds profun-
das de la realidad, miradas criticas y
creadoras de la prictica, que los llevé a trans-

formar su saber hacer en una accién colectiva, toda
vez que con ella fueron involucrando a sus comuni-
dades en el proceso resocializador de transforma-
cion de si mismos y de sus propios entornos.

Las cartas pedagogicas de seguimientoson la
tltima estrategia de formacién del FOSDI que
queremos resaltar. Las cartas pedagégicas, como
su nombre lo indica eran escritos personales que
las tutoras le hacian a cada persona que partici-
paba en el programa. Dichos escritos surgian de
los ejercicios o actividades que cada participante
elaboraba con su grupo de trabajo y nos enviaba

bajar con la comunidad y por la comunidad ™.
“Los médulos fortalecen al gnipo que ambicio-
na adguirir mds conocimientos, como una al-
ternativa que le sirve a uno para el presente y el
Juturo. Luego del estudio de los médulos y de
bacer las actividades, queda en cada miembro
del grupo un compromiso con la construccion
de una sociedad mds fusta en la que se reco-
nozcan los derechos de todos, en especial el de-
recho a la vida, explorando maneras distintas
a la violencia para la defensa de esos mismos
derechos™".
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para que nosotras diéramos una apreciacion. Na-
turalmente, ésta no se media en términos de cali-
ficaciones, ni de bueno, regular o malo, sino que
a través de la carta pedagdgica le manddbamos a
cada participante unas palabras en las que se les
sugeria desde bibliografias, precisién en concep-
tos, datos para ordenar con mayor eficacia la in-
formacién del proyecto con miras a la futura sis-
tematizacién del mismo, nuevas preguntas para
reflexionar desde otros puntos de vista, hasta fra-
ses de estimulo y apoyo a lo que cada quien ha-
cia. De esta manera, las cartas se convirtieron para
el Programa en un instrumento de seguimiento y
evaluacién que permitia saber por dénde iba el
proceso de cada participante. Y para ellos y ellas,
fueron el medio a través del cual mantenian vivo
el proceso, es decir, el medio que los hacia sen-
tirse parte activa, parte viva y dindmica del proce-
so FOSDL
En los siguientes testimonios podemos com-
prender el papel que jugaba esta estrategia for-
mativa en la vida y las comunidades de los/las
participantes:
“Las cartas de seguimiento me dieron berra-
mientas para recuperar todo lo que como per- .
sona soy. Estas no solamente transmitian co-
nocimientos, sino que se rescataba el intercam-
bio de saberes. Muchas veces, en que por
distintos motivos pensé retirarme, cuando lle-
gaba una carta de esas, me volvia a llenar de
fuerza, me sentia que todavia era parte del
FOSDI yasi pude terminar mi proceso... ™.

“Cada carta que recibia, donde no solo me pre-
guntaban por mi trabajo sino por mi familia,
por mis asuntos personales, como lo bacen los
amigos, me reivindica con los maestros que
han cruzado por mi vida. Fue la primera vez
que tuve una relacion horizontal, de amigos,
de "maestros verdaderos", donde yo valgo como
persona, donde aprendo a ser mejor como do-
cente, como madre, como amiga. El FOSDI
construye unas relaciones que enriguecen la
vida y trascienden el aula y el papel™ .

“Uno va aprendiendo cosas y cosas y a veces se
le olvidan, pero cuando, eso queda escrito en
una carta, dicho de una forma que todo tiene
que ver con mis vivencias, eso si nunca se olvi-
da. Eso es lo que uno interioriza y aprende y se
emociona y recuerda como lo aprendic™" .
“Antes del FOSDI yo nunca babia recibido una
carta, por eso la primera vez que llegé una yo
sentia mucha felicidad y cuando la abri, la lei
yo sola, después la lei con el grupo y después la
lei muchisimas veces, era como si uno estuvie-
ra de verdad con ustedes aqui mismo y era ver-
dad todo lo que le decian a uno. Yo tampoco
nunca le habia escrito a nadie, pero aprendiy
casi todas las semanas les mandaba una car-
ta. Abora ya casi no lo bhago, pero sigo reci-
biendo lo que ustedes me mandan™".

“De las cosas que marcaron mucho mi vida fue
la amistad que estableci con ustedes a través de
las cartas de seguimiento, porque tuve la posibi-
lidad de revisar lo que es mi vida. Hubo mo-

38 Profesor de la Universidad del Quindio, coordinaba la prictica social de las estudiantes de gerontologia.

39 Religiosa, educadora popular, trabajaba en los colegios de su comunidad en Bogotd.

40 Bachiller, asesor de proyectos de desarrollo social, trabajaba con grupos de los barrios populares 1 y 2 de Medellin,
41 Promotor comunitario, con un nivel de escolaridad primaria, trabajaba en una ONG de Boyaci.

42 Bachiller, agente de pastoral, tmbajaba con la Dideesis de Bammncabermeg.

43 Fsudiante universitaria, trabajaba con comunidades de sectores populares del distrito de Aguablanca, en Cali.

44 Religiosa que trabajaba con indigenas en la Sierra del Periji,

i5  Promotora comunitaria, bachiller, trabajaba con grupos cristianos en Mocoa, Putumayo,



mentos de mucha angustia cuando descubri
una cantidad de cosas que no conocia, o si pero
que nunca le babia dado la importancia nece-
saria. A partir de ese carteo empecé a escribir
sobre otras cosas que antes no lo bacia™®,
“Todavia, después de 8 arios, recibo la correspon-
dencia que ustedes envian de manera tan fiel que
me sorprende, pues esto bace que uno se sienta
parte activa del Programa. Muchas gracias™.
"Como no recordar esas cartas... era increible que
ustedes tuvieran tiempo para escribirnos a todos
por separado, porgue asi era, no babia dos car-
tas iguales. Para mi se constituyeron en material
de apoyo en todo, me mantenian activo intelec-
tualmente, muchas veces tuve disculpa para que-
darme en la biblioteca consultado referencias
interesantes que me enviaban, pero también me
evitaron pagar consulta con el siquiatra porque
me cuestionaban cosas muy profundas de mi
vida, total leerlas y releerlas eran unos ejercicios
de calarsis maravillosos..."".

Como podemos apreciar, las cartas constituian
toda una red comunicativa entre los/las participan-
tes y el equipo de tutoras que, como lo venimos
diciendo, permitia mantener vivo el proceso, en el
sentido que éstas le daban “presencia” a la distan-
cia; mediaban la relacién pedagégica; facilitaban el
intercambio de conocimientos, el desarrcllo de
aprendizajes, la reflexion y la autorreflexidn, Tam-
bién, promovian relaciones sociales abiertas y soli-
darias entre participantes y tutoras, lo que contri-
buia al fortalecimiento de la autoestima de cada uno
y cada una, a revalorar su condicién social y a afir-
marse como sujetos sociales, no sélo en el 4mbito
privado de lo familiar sino en el dmbito piblico de
lo colectivo. De la misma manera llevaban a que
cada participante hiciera contacto con lo mejor de
si mismo, no para quedarse extasiado en su ser in-
dividual, sino para experienciarlo con otros, en co-
munidad.

REFLEXIONES FINALES

Los logros del proceso FOSDI -en términos de
los resultados nacidos del proceso, y no de la canti-
dad de informacién y conocimientos que llevan a
los/las participantes a dar la ‘respuesta acertada’,
sin mucha preocupacién por la manera como se
llega a ella-, se pueden medir més por el lado de lo
imprevisible del aprendizaje, que por el lado de lo
racionalmente esperado. Asi, los distintos testimo-
nios que ilustran cada una de las seis estrategias de
formacién que hemos resaltado, configuran por los
menos, tres dmbitos distintos que el proceso de re-
socializacién, vivido por cada participante, fue afec-
tando. Uno es el 4mbito de lo individual, otro el del
quehacer cotidiano y un tercero, el relacionado con
la construccién de lo social, de lo colectivo.

En el dmbito de la individualidad, el proceso
FOSDI, al enfatizar cuatro dimensiones fundamen-
tales para todo ser humano, en su estrategia peda-
gogica: la afectiva, la cognitiva, la espiritual y la so-
cial, le permitié a sus participantes revalorar la vi-
si6n del mundo que cada uno y cada una traia, lo
que los llevd, no sélo, a reconocerse como seres

_complejos, sino a ubicarse de otra manera ante ellos

mismos y ante los demds, revalorando su pertenen-
cia a ese mundo con visién critica y constructiva, lo
que fue construyendo nuevas relaciones, nuevas
formas de ejercer el poder, la autoridad y el lideraz-
go.

Fruto de lo anterior el 4mbito del quehacer
cotidiano también se vio afectado, en la medida en
que cada participante tuvo que revisar y reconcep-
tualizar distintas categorias de su hacer y su saber
hacer, que le ampliaron sus capacidades y habilida-
des en la reformulacién del tipo de comunidad al
que aspiraba. Para esto fue muy importante que en
el proceso ensefianza-aprendizaje se desarrollara
mis una pedagogia de la pregunta que una peda-
gogia de la respuesta, porque asi cada participante
antes que esperar respuestas, tuvo que interrogarse
en forma permanente la realidad de cada dia, e in-
ventar y crear respuestas nuevas a sus viejos inte-
rrogantes.
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El d4mbito de la construccién de lo colectivo,
de lo social, se afectd, en la medida en que cada
persona en su proceso individual de resocializacion
fue configurando un espacio distinto no solo para
comprender su mundo sino para relacionarse de otra
manera con los demds lo que fue gestando esa ac-
cifn colectiva que los hizo mds cercanos entre si,
més tolerantes y respetuosos como individuos y
como colectivo social.

En el proceso FOSDI su estrategia pedagdgica,
se convirtié en un medio para dejar brotar lo huma-
no de cada persona que participé en él, fue la dis-
culpa para movilizar una conspiracién ético-moral
donde la aceptacién y el respeto mutuo hace posi-
ble que sigamos sonando con una sociedad distin-
ta. Durante bastante tiempo tuve temor de contar
esta experiencia desde donde lo he hecho hoy, por-
que sabia que para muchos ese énfasis en el desa-
rrollo del individuo, de la persona; era leido como
impedimento o negacidn de lo social, de lo colecti-
vo. Hoy, comprendo que es una falacia pensar que
la individualidad es una forma de romper con la
sociedad, la entiendo como una forma de vivir nues-
tra relacién con la sociedad. Haber trabajado para
que las personas se hicieran méds personas es haber--
me reencontrado con las dimensiones que de he-

cho nos hacen humanos, esto es, la dignidad, el
respeto por el otro y la responsabilidad frente al
mundo que configuramos con nuestro vivir, por es-
tas razones, en ¢l cierre de este articulo quiero agra-
decer a la vida que me permitié vivir lo que he
vivido, de tal modo que he podido decir lo que he
dicho a partir de mi prictica de educadora, inte-
grando estas reflexiones en los planos intraperso-
nal, interpersonal, extrapersonal y transpersonal, a
través de las experiencias vividas con mis partici-
pantes en lo intelectual, afectivo, corporal y espiri-
tual. A ellos y ellas, muchas gracias.

Referencias
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que me han permitido la comprensién aqui ex-
presada.

* Humberto Maturana que con El sentido de lo
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