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INTRODUCCION

no de los cambios estructurales
que ha sufrido la sociedad colom-
biana en los dltimos cincuenta
anos ha sido el paso de un pais
con profunda vocacion agro-pas-
toril a uno con caracteristicas pre-
dominantemente urbano-indus-
triales. Enmarcado en este hori-
zonte, el presente trabajo de investigacién tiene
como contexto inmediato el trinsito del fenémeno
histérico migracional campesino (campo - ciudad)
animado por la modernizacién, las ofertas urbano-
industriales y la concentracién de la tierra, al des-
Pplazamiento forzado que hoy vivimos, generado por
la violencia que se libra entre los actores armados y
que en sus raices estructurales tiene que ver con un
complejo y contradictorio entramado de procesos
sociales, politicos y modelos de desarrollo en el
pais.

Tanto el fenémeno migracional como el des-
plazamiento forzado, a pesar de tener grandes dife-
rencias por los contextos y procesos sociales que
los soportan en cada época, hacen parte de la me-
moria historica de los sectores campesinos en el
pais. Ellos han sido los protagonistas en la orilla de
las victimas, pero también han sido los actores que
han generado nuevas formas de supervivencia y de
sentidos de vida cultural en la ciudad.

En estos procesos de movilizacién campesina,
las mujeres son uno de los actores principales en la
socializacién (transmision/resignificacion) de nue-
vos sentidos, imaginarios y estrategias de supervi-
vencia, asi como de estrategias educativas, con el
fin de intentar alcanzar a cubrir, por lo menos, las
necesidades bdsicas y poder escalar hacia niveles
de calidad de vida mds digna y de mejores oportu-
nidades para el desarrollo de sus capacidades y de-
rechos (A, Sen).

Teniendo como horizonte macro el contexto
descrito, el CINEP, en una propuesta de asesoria al
Programa de Educacion no Formal (PENF) de Fe y.
Alegria de Cartagena, realizé una investigacion
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(1996-98) cuyo fin primordial era el replanteamien-
to del Programa PENF (93-97) con el fin de incidir
en las estrategias de supervivencia de las mujeres y
sus familias, de tal manera que ellas elevaran sus
ingresos y avanzaran en el mejoramiento de sus
condiciones bdsicas para vivir. Para alcanzar este
propdsito, la investigacion se propuso recoger tan-
to el proceso histérico de migracién, desplazamien-
to, asentamiento y estrategias de supervivencia vivi-
do por las mujeres y sus familias, asf como la eva-
luacién del Programa PENF y las expectativas
educativas de las mujeres.

El presente articulo, a pesar de presentar una
apretada sintesis de la investigacion, recoge los ha-
llazgos mis significativos de la misma, enfatizando
los resultados que se dieron en temas como la mi-
gracion y el desplazamiento en los barrios popula-
res de Cartagena, y el papel de las mujeres en las
estrategias productivas y reproductivas de supervi-
vencia. Por dltimo, a partir de una evaluacién del
Programa PENF, sugiere algunas pistas pedagdgicas
para avanzar en su reformulacién y alcanzar una
mayor incidencia.

DE LA MIGRACION AL DESPLAZAMIENTO

A mediados de la década de los anos 50, Carta-
gena dio los primeros pasos hacia un proceso urba-
no ¢ industrial que adn hoy estd en via de consoli-
darse. Millares de familias campesinas de pequenos
pueblos del litoral caribe y de departamentos veci-
nos se fueron a vivir a Cartagena, elevando acelera-
damente la tasa migracional. La ciudad empez6 a
mostrar un fuerte proceso de fugurizacion y margi-
nacién urbanas, generando niveles de insostenibili-
dad social, econémica y ambiental que hoy se refle-
jan en las condiciones y en la baja calidad de vida
de los pobladores en los barrios populares de la
ciudad. En la fundacion de los primeros barrios
populares cartageneros, la corriente poblacional



estuvo alimentada por la movilizacién de gentes
venidas de Bolivar, Sucre, Cérdoba, Antioquia -
particularmente de la regién del Golfo de Urabi - y
de los departamentos santandereanos. Todos ellos,
migrantes campesinos animados, en parte, por el
auge del trabajo industrial, comercial y, posterior-
mente, turistico de la ciudad; otros, expulsados de
sus tierras por la presién de la concentracién de la
misma en pocas manos y, no pocos, porque el ima-
ginario cultural de vivir en la ciudad se convirtié en
modelo de vida'.

El fenémeno se viene acelerando en los anos
recientes, como analiza Isabel Castilla : -al anali-
zar datos de encuestas se observa que para el total
de inmigrantes, a principios de la década de los anos
70, aproximadamente un 65% corresponden a mi-
grantes recientes, es decir, de 1 a 3 arios de residen-
cia en Cartagena, el 27% son residentes de 4 a 6
arios y slo un 2% tienen de 7 a 9 anos de residir en
la ciudad-?

Esta poblacién se ubicé inicialmente donde
tenfan familiares, amigos o paisanos que los prece-
dian en la aventura de la migracién. Por eso, hay
barrios como el Policarpa Salavarrieta, que recoge

familias enteras de los municipios cordobeses de -

Lorica y de Monteria y del Golfo de Urabd, o Fredo-
nia, en donde se asentaron familias especialmente
de municipios bolivarences como Bayunca, San Pa-
blo, Santa Rosa y Villanueva’.

El reflejo del acelerado proceso de migracién
y urbanizacién registrado durante estas cuatro alti-
mas décadas lo encontramos en los censos que el
DANE realiz6 en 1964, 1973,1985 y 1993. En 1964,
Cartagena tenia un 24.06% del total de la poblacién
del Departamento Bolivar. Nueve afos después, en

1973, este porcentaje se elevd a un 48.22%. Doce
anos més tarde, en 1985, la diferencia se sostuvo en
un 45%. Y actualmente, la poblacién de la ciudad
puede estar pasando del 50% sobre el total del de-
partamento.

Por otra parte, la tasa constante de crecimiento
anual durante el periodo comprendido entre 1964 a
1985 fue de 3.8%. Sin embargo, al dividir el interva-
lo de afos de 1964 a 1973 la tasa de crecimiento fue
de 2.9%, y de 1973 a 1985 fue de 4.5%* Investiga-
ciones demogrificas recientes sobre la conforma-
cién poblacional de Cartagena en los dltimos afos
(1985-95) muestran que, a pesar de las grandes difi-
cultades y carencias, el atractivo de vivir en la ciu-
dad es alto, por cuanto la vida citadina permite,
poco a poco, obtener unos ingresos monetarios su-
periores a los que actualmente se logran tener en la
zona rural y en los pequefios municipios. Ademis
de beneficios que en el campo son més dificiles de
disfrutar: como educacién, servicios de salud, agua
potable, alcantarillado, teléfonos, recreacién, posi-
bilidades de rebusque muy variado y, en estas épo-
cas, un refugio para librarse de la guerra®.

Sobre este proceso de poblamiento acelerado,
Carmen Cabrales expresa en su investigacion que:
«se encuentran en choque dos hechos: uno, la ciu-
dad no estaba, ni estd, preparada para recibir, ni
para producir gran afluencia de poblacién, ni tam-
poco tiene una planeacién definida del crecimiento
urbanistico a seguir. En segundo lugar, la poblacidn
llega y crea mecanismos de apropiacion del suelo
en la que producen una expansién de la ciudad
sobre la cual el gobierno local tiene una minima
incidencia. Estas formas de ocupacién pueden en-
tenderse como respuestas autdénomas que la pobla-

1 Cabrales, Carmen y Pérez de Bula, Tsabel. Informe Final de Investigacidn. El Barrio Popular y su dindmica Socio-cultural. Perspectivas de
participacidn en su desarrolfo social. Segunda Etapa. Facultad de Trabajo Social. Universidad de Camagena. Agosto de 1993, Biblioteca

Central. p.7

2 Castilla Pavas, Ana lsabel. Andlisis def Proceso de Organizacidn Social y Desarrollo de la Comunidad Subnormal fosé Antonio Galdn en la
cindad de Cartagena. Universidad de Canagena. Facultad de Trabajo Social. Tesis de Grado. Biblioteca Central. 1982, p.45.

3 Ibid., Castilla Pavas, Ana lsabel. p.45
4 Fuente DANE, Censo 1985
5 Ver: Cabrales, Carmen. Op. Cit., p. 14

N

Gss



cién migrante (tanto interna como externa) da a sus
necesidades de suelo para ubicar su vivienda-*. De
esta forma Cartagena, afirma la misma autora, -apa-
rece como un caso especial en la regién y en el
pais: de una parte tiene unos altos indices de desa-
rrollo industrial y una rentable actividad turistica vy,
de otra, los mds altos indices de insatisfaccién de
las necesidades bisicas en el pais. Los sectores mar-
ginados pueden considerarse el 70% del territorio
de la ciudad-".

La migraciéon endbgena

Los barrios populares no s6lo se fundan, sino
que se re-fundan: se replican en otras zonas de
la ciudad con las migraciones interbarriales. Cada
una de las tres ltimas generaciones ha tenido la
experiencia en toma de tierras (por invasién o
compra), asentamiento en medio del conflicto y
negociacion de las tierras con los duefios o con
el municipio hacia la consolidacién del barrio.

Desde 1974, H. Triana, en sus investigacio-
nes de lo que él denomina la -tugurizacion de
Cartagena-, aporta datos sobre migraciones inter-

nas de barrios antiguos, como Getsemani y Pie -

de la Popa, hacia nuevos asentamientos, espe-
cialmente en la zona sur-occidental y oriental. El
afirma que el 84% de los habitantes proviene de
los barrios mis antiguos de ciudad y de los de-
partamentos de Bolivar y Sucre, y que si se su-
man las familias provenientes de departamentos
de la Costa Atlintica, el porcentaje llega al 96.5%
de la poblacién. Lo cual origina un cuadro de
una cultura especificamente costefia en el barrio
popular de los anos 70°.

Ana 1. Castilla, por su parte, sostiene que -l
proceso de distribucién de la poblacién por efec-
to de los desplazamientos dentro de la ciudad se
ha dinamizado en las qltimas dos décadas (anos
70 a 80), acelerando la concentracién urbana en
los barrios populares; esto implica no solo un des-
plazamiento dentro del espacio fisico, sino fun-
damentalmente una movilizacién relacionada con
la estructura social y cultural+’.

G

Andlisis como el del padre Gonzalo Amaya S.
1., comprenden en la migracién endégena la exis-
tencia de -otra corriente que empuja el crecimiento
de la ciudad y es el camino hacia la periferia de las
familias que vivieron en los barrios céntricos; espe-
cificamente del sector amurallado. El motivo princi-
pal es que el ambiente socio-econémico del entor-
no se fue deteriorando, o porque de otro lado, las
familias de muy escasos medios econdmicos se vie-
ron obligados a emigrar por la imposibilidad de re-
sistir el impacto de los servicios caros, de los im-
puestos y de las halagadoras ofertas de personas
del interior del pais que poco a poco han venido
restaurando casas antiguas y seforiales™.

Este proceso de acelerada movilidad geogrifi-
ca y social genera la ampliacién de las zonas popu-
lares urbanas, con una l6gica propia de migrantes
campesinos que se van habilitando también como
pobladores y migrantes urbanos, ahora expulsados
a las zonas periféricas, en donde los servicios publi-
cos y sociales no estin planificados y son de dificil
acceso. Pero esta migracion muestra también la ca-
pacidad de organizacién, lucha y solidaridad de la
gente, al fortalecer y desarrollar el dinamismo del
barrio popular desde sus propias l6gicas y en didlo-
go y confrontacién con otras l6gicas urbanas. Por-
que el espacio urbano donde el barrio popular tie-
ne posibilidad de existir es aquel que no ha sido
elegido, por los intereses rentistas, como posible
sector para la comercializacién de viviendas de sec-
tores medios y altos, ni como posible zona para un
centro comercial o un hotel para el turismo.

Invasién de tierras, asentamiento y
consolidacién del barrio popular.

Sobre los procesos de asentamiento en los ba-
rrios populares de Carntagena, Carmen Cabrales afir-
ma: «El surgimiento de los asentamientos populares
en la ciudad tienen una larga trayectoria. Las cuatro
tltimas décadas (1960-1990) han visto aparecer en-
tre 60 y 70 invasiones -dato suministrado por Pla-
neacién Distrital de la Alcaldia de Cartagena-; si se
habla de su conformacién como comunidad espa-




cial y social hay que pensar en largos periodos de
gestacion y desarrollo de procesos que ayudan al
afianzamiento de estructuras sociales de poder, re-
des de relaciones y conciencias de colectividad-".
La gran mayoria de barrios populares de Cartagena
han sido apropiados por sus habitantes con el siste-
ma de las llamadas invasiones o por la compra de
pequenos lotes. En pocas ocasiones los barrios po-
pulares han surgido por la adjudicacién de lotes por
parte del gobierno municipal, por terrenos cedidos
por empresas o por personas particulares.
Gonzalo Amaya, en su anilisis histérico sobre
la estructura social del barrio popular cartagenero,
senala: -Desde que llegaron los invasores a comien-
zos del siglo XV1 y desde Getsemani y los barrios
que surgieron entre las murallas y el mar, hasta los
innumerables avances sobre la tierra que circunda a
Cartagena, el crecimiento de la ciudad ha estado
marcado por la invasién. La invasién es un aconte-
cimiento prefado de simbolismo dentro de la es-
tructura social de la ciudad. Alli confluyen de forma
turbulenta y a veces sangrienta, la corriente de la
vida que busca seguridad y techo para la familia, la
ruptura del orden establecido, la lucha de intereses

(de poderes) los manejos tortuosos de la politique- ~

ria, y sobre todo ese protagonismo de los pobres en
¢l desarrollo urbano. Ellos, a veces calladamente, a
veces también en conflicto con la fuerza piblica
que siempre estd al lado de los supuestos duenos
de la tierra, van liderando el crecimiento de la ciu-
dad, manejando con increible sentido del espacio
las dificiles condiciones del terreno-'.
Histéricamente se pueden verificar varios tipos
de invasiones: las piratas, las profesionales, las de

v Cabrales, Carmen. Op. Cit, p.14
7 Cabrles, Carmen. Op. Cit, p.8
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“doble via” y la individual™. La invasién pirata se la
ha denominado asi por considerarse espontinea, sin
organizacion previa y no planificada. Generalmente
se realiza de manera paulatina, continuada, y en
menor escala masiva. En la invasién es muy impor-
tante la construccién de la calle principal, de la cual
se derivan callejuelas o callejones, convirtiéndose
esta calle en un lugar importante de la vida del ba-
rrio. La calle principal hay que defenderla de posi-
bles invasores, es el lugar de reuniones, es el lugar
del juego, es donde se crean los primeros negocios
del lugar, tiendas, lugares de baile, de tomar trago y
de organizarse.

La invasién profesional se da a través de politi-
cos clientelistas o de personas expertas en invadir
terrenos. Para la apropiacién de los predios se orga-
nizan varias familias, de 50 a 100, y se les indica el
lugar, el dia v la hora de encuentro para tomar po-
sesion. Generalmente este tipo de dindmica invaso-
ra cuenta con un lider, encargado de llevar la voce-
ria y estar en contacto directo con el politico o con
el experto en invasiones. A diferencia de la inva-
sién pirata, la profesional lleva consigo un tipo de
planificacién distinto, donde se estipulan las medi-
das de los terrenos para cada una de las viviendas,
la asignacion de calles y lugares para la construc-
cién del espacio colectivo.

La invasién de doble via se realiza de manera
colectiva, y tiene como caracteristica esencial la or-
ganizacién inicial de un grupo de familias que inva-
den un terreno. Al poco tiempo aparece un supues-
to duefio de los predios, que exige dinero a cambio
de la tierra, el cual a su vez entrega un recibo como
titulo de propiedad y emprende su fuga sin dejar

8  Trana y Antorveza, Humberto, Cultura del tugurio en Cantagena. Bogotd-Colombia. 1974, p.190

9 Castilla Pavas, Ana Isabel. Op. Cit. p.22

10 Amaya, Gonzalo. 5.J. «El Barrio donde vive Dofia Camila. Estructum Social« En: Cantagena Popular, Aproximacién al andlisis socio-estruc-
tural. Centro de Cultura Afro-Caribe-Coreducar. Coleccion Barrio-Ciudad. No.3 1994, pig.129-130.

11 Cabrales, Carmen y Pérez de Bula, Tsabel. Op, Cit, p.17
12 Amaya, Gonzalo. 5). Op. Cit. p. 129,

13 Pama esta tipificacion se sigue a Cabrales, C. y Pérez de Bula, 1. Op. Cit. pp. 27-31
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rastro alguno. Las familias engafadas, cuando apa-
rece el verdadero duefo, se rehusan a salir del sitio
por considerar que son legitimos propietarios

La invasién individual se lleva a cabo cuando
una familia se apropia ilegalmente de una exten-
sién de tierra, procediendo luego a la venta de lotes
a otras.

«La invasion se hace para sobrevivin'

Durante los tltimos 30 afos, las invasiones en
Cartagena, a pesar de ser una solucién prictica y
funcional a los miles de migrantes internos, exter-
nos y desplazados, han generado un alto deterioro
socio-espacial y ambiental, una alta concentracion
poblacional, una irregular y desordenada distribu-
cion de los usos del suelo, un deficiente equipa-
miento urbano, un déficit habitacional en aumenta,
al tiempo que los niveles de habitabilidad se han
disparado tanto que los indices de asentamiento en
la dltima década son cada dia mas altos.

A su vez, dicho proceso otorga caracteristicas
especificas a los barrios populares de Cartagena:
determinan no solo el proceso de organizacion, con-

solidacién y desarrollo de los barrios, sino también ™

las l6gicas para la construccién fisica de las casas.
Asi, la lucha por el poder al interior de las organi-
zaciones vecinales, como las Juntas de Accién Co-
munal, gira en torno a la legalizacién de las tierras,
los servicios publicos y sociales y la reconstruccién
de los procesos econémicos, politicos, culturales y
religiosos en los asentamientos barriales.

Testimonios como los del Sr. Pedro Mendoza
ponen en evidencia como la invasién va tomando
forma por medio de las organizaciones, en particu-
lar mediante el modelo de las Juntas de Accién Co-
munal, en lo que es la germinacién de un barrio
popular:

“Cuando ya bhabiamos nueve familias y mds
gente entraba, se fue creando una Junta de prome-
Joras y se sigui6 trabajando. En la invasion, mucha
gente no tenia para comprar lotes, otros si compra-
mos. Para muchos, la invasion se bizo para sobrevi-
vir, porque no tenian para dénde irse. Haciamos
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estdbamos muy unidos en ese aspecto. Entre noso-
tros mismos bicimos la Junta, pero también como
que bubo alguien de afuera que dio luces de la fun-
la promejoras, se bicieron unos estatulos a su idea,
Ppero no tenian como muy buena consistencia. La
gentle decia que los estatutos se podian quitar y po-
ner, y eso no lo veiamos legal, porque en este caso
debe ser la comunidad. Los estatutos no estaban bien
claros y fortalecidos, de manera que eso fue algo que
luego se perdio ese asio. Luego fundamentamos la
Accion Comunal y comenzamos a trabajar mejors.

La invasion presenta una serie de mecanismos
que permiten su realizacion: los habitantes que se
establecen en el lugar escogido se organizan en pri-
mera instancia en pro de una necesidad comdn, que
es la obtencién de un lugar estable donde vivir. El
grupo invasor, después de haber delimitado el lu-
gar, lo limpia, de manera individual, familiar o con-
tratando personas externas. Inicialmente construyen
un cuarto que les sirve para vivienda y para guardar
los materiales, que van acumulando para ir avan-
zando en las mejoras de acuerdo a las necesidades
y la capacidad econémica de cada familia.

Paralelamente, la gente se organiza con el fin
de proteger los terrenos frente a posibles desalojos
de /a ley (la policia) o de oportunistas que se apro-
vechan de las circunstancias, acreditindose como
duefios del terreno con el fin de obtener dinero u
otros beneficios. En algunos casos, son enganados
u obligados a desalojar los predios, o a pagar su-
mas de dinero a cambio del derecho de posesitn
para continuar su proceso de asentamiento.

En resumen, lo importante es que la invasién
es una decisién de auto-inclusién en el espacio ur-
bano : una decisi6n para ganarse o conquistar la
posibilidad de ser reconocido, asi sea de manera
periférica, en el espacio urbano, con lo que esto
puede llegar a significar en el sentido de apropia-
ci6n de los legitimos derechos civiles y sociales. Sin
embargo, la mayor parte de las casas presenta pro-
blemas de construccién estructural y de hacinamien-
to, ¥ no cuentan una distribucién fisica adecuada a
las necesidades de la familia. Las viviendas, por lo



general, constan de dos habitaciones: una de ellas
sirve de sala durante el dia y en la noche se con-
vierte en dormitorio. El espacio es un bien que se
convirtié en un privilegio y una reformulacién de
los modelos de socializacion y de relaciones fami-
liares e inter-familiares. Ademds, se hace caso omi-
so de las inadecuadas condiciones de los terrenos.
Ejemplos claros de este proceso son los barrios Ce-
ballos, Pozén y Nuevo Paraiso, que a pesar de ser
terrenos cenagosos, poco a poco han sido acondi-
cionados hasta convertirlos en lugares babitables.

Las viviendas que se ubican en sitios privile-
giados cuentan con reconocimiento social y son sim-
bolo de poder familiar sobre las demds. A partir del
lugar donde la familia estd ubicada en el barrio, cer-
ca de los cuerpos de agua o lejos de las vias princi-
pales y de los servicios piblicos, se da también el
reconocimiento social y se establecen las relaciones
de poder en la dinimica social del barrio.

Tanto en el nacimiento como en la consolida-
cion del barrio, el eje de la organizacién han sido
las Juntas de Accién Comunal, que, a pesar de todas
sus inconsistencias y, sobre todo, de sus dindmicas
clientelistas y politiqueras, han sido el espacio don-

de se ha sostenido la unién comunitaria, asi como™

la fuerza de gestion frente a la minima accién de la
administracién piablica.

En la invasién y consolidacién de los barrios
populares, la mujer ha tenido un papel protagénico
que se caracteriza, especialmente, por la habilidad
para manejar las relaciones con el poder politico, la
socializacién, los procesos de reproduccion familiar
y la construccién de las obras de infraestructura en
el barrio. En los momentos de los desalojos, con su
poder de resistencia y persuasién frente a la fuerza
publica, en la primera linea de confrontacion con
los nifios, con las banderas blancas y de Colombia,
pueden muchas veces lograr avances importantes
en la negociacién con el fin de evitar mayores atro-
pellos.

TENDENCIAS SOCIOECONOMICAS Y
POLITICAS DE LOS POBLADORES

Los Planes de Desarrollo de la ciudad de Carta-
gena, apropiados e impulsados por la alianza entre
el poder politico y econémico de la elite tradicional
local, regional y nacional, se rigen por una concep-
ci6n de desarrollo centrado en el criterio de la con-
centracién de la riqueza y la rentabilidad a toda costa
sobre la explotacién del potencial humano, los bie-
nes naturales y el patrimonio histérico-cultural, ge-
nerando dindmicas de exclusién politica, econémi-
ca y cultural de la mayoria de la poblacién.

Desde hace mis de 50 afios, se ha construido
en la ciudad una visién unilateral de la ciudad, pro-
mulgada por sus dirigentes politicos y economicos,
la cual se puede resumir en llevar a la ciudad a un
alto desarrollo industrial y turistico. Sin embargo,
esta visién ha venido sacrificando a millares de per-
sonas nativas, pero especialmente a las migrantes y
desplazadas, excluidas de los beneficios que pro-
duce este tipo de desarrollo de cara a la satisfaccion
de sus necesidades y el despliegue de sus potencia-
lidades sociales y culturales. La lucha por el acceso
a la propiedad, uso y disfrute de la tierra de las
clases populares ha sido incesante durante las ulti-
mas cuatro décadas (60-90).

La década de los noventa indica una mayor
concentracién del desarrollo urbano turistico y co-
mercial en pocas manos. Entre los afios 1994 a 1998,
en Cartagena se han desarrollado proyectos hotele-
ros en la zona histérica (Hotel Santa Clara y Santa
Teresa) y en el norte (La Boquilla, Hotel Las Amé-
ricas y Bocacanoa), para disfrute de consumidores
extranjeros y de la elite nacional. A lo que habria

14 Entrevista con el St Pedro Mendoiz. Lider comunitario. Barrio El Reposo. Entrevista, Marzo de 1996
15 Testimonio del Sr. Pedro Mendoza. Lider comunitario del Barrio el Reposo (Sur-Occ). Entrevista.
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que agregar que la ciudad es centro de convencio-
nes para todo el pais, el Caribe, América Latina y el
mundo. Asi mismo, la industria de la finca raiz tam-
bién ha desarrollado planes de inversién altos en
centros comerciales y urbanizaciones para la clase
media, donde antes eran barrios populares. Por
ejemplo, en el sector de la Avenida Pedro de Here-
dia hacia el Sur. En esta dindmica, los desalojos de
las zonas de posible inversi6n se hacen con mayor
prontitud, como el caso del Barrio Papayal, en el
antiguo sector de Chambaci, cerca del centro histé-
rico o el caso de los boquilleros en la zona norte.
A pesar de los espacios ciudadanos de partici-
pacion, fiscalizacion, veeduria y toma de decisiones
que hoy ofrece la Constitucion de 1991, el desarro-
llo de ellos en la ciudad es muy lento, casi inexis-
tente. Los dirigentes del poder politico tradicional
desmovilizan y cooptan, por la via del clientelismo,
la maquinaria electoral, el padrinazgo y otros meca-
nismos de control socio-politico, los espacios de las
Juntas de Accién Comunal, de las Juntas Adminis-
tradoras Locales, los canales de comunicacién e in-
formacion; y, por la via de la fuerza represiva, a las
organizaciones populares que buscan la promocién

y defensa de sus derechos sociales, politicos, eco- ~

ndmicos y culturales.

En lo que respecta a la situacién econémica, la
tasa de desempleo fluctia entre el 12% y el
15%(1997) y se proyecta hacia el 20% en el 2000. La
inseguridad laboral alcanza méirgenes superiores a
las de cualquier ciudad del pais. La industria no ha
tenido un incremento significativo, e incorpora
mano de obra calificada. La mujer en este campo es
la mis afectada. A pesar de que tener acceso a la
educacién bésica, media, y algunas a la educacién
tecnolégica y profesional, en mayor proporcién que
hace dos o tres décadas, existe una alta exclusién
de su participacion en el campo de la produccién.

Los servicios sociales de educacion, vivienda,
salud y recreacién, histéricamente no tienen un cu-
brimiento que se compadezca con el crecimiento
acelerado de la ciudad en los dltimos 15 afos. Los
servicios publicos de agua, alcantarillado, energia,
basuras y teléfonos, han entrado en el camino de la
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privatizacién. El modelo de las empresas privadas
extranjeras que manejan los servicios publicos tiene
en el antiguo, deficiente y corrupto modelo admi-
nistrativo gubernamental de Cartagena el mejor de
los argumentos para sustentar su implantacién.

Dada esta nueva dindmica, las empresas priva-
das han entrado, de comiin acuerdo con la adminis-
tracién del Distrito Turistico de Cartagena, en la
nueva estratificacién de los predios. Esta situacién
ha creado confusiones y protestas de la gente, pues
en un mismo barrio o pequefio sector del mismo,
los estratos varian segin los metros de construc-
cién, la fachada y los materiales de la casa. De esta
manera, la privatizacion de los servicios piblicos y
la estratificacion es otra manera de generar exclu-
si6n de las familias pobres en la ciudad.

La accidn de las ONG, de las Iglesias, de las
organizaciones populares y de la sociedad civil, a
pesar de sus esfuerzos en diferentes 4reas de traba-
jo con las comunidades més excluidas de la ciudad,
no ofrece un impacto significativo en los cambios
estructurales de Cartagena. Es un reto para las insti-
tuciones y organizaciones establecer mecanismos y
estrategias comunes de intervencién, enire ellas y
con el Estado y los gobiernos municipales, para rea-
lizar trabajos de mayor impacto, continuidad y efi-
cacia mancomunada, ante los graves problemas que
vive la mayor parte de la poblacién cartagenera.

ESTRATEGIAS DE SUPERVIVENCIA DE LAS
MUJERES EN LOS BARRIOS POPULARES
DE CARTAGENA

«El cuento fue que en mi casa bubo muchos
problemas cuando yo estaba ninia. Desde tempra-
no, desde que yo lengo uso de razdn, trabajaba.
Comencé cuidando unos nirios para ayudarle a mi
mamd. Después, ya deje de ser niviera, empecé a
vender fritos, enyucado, platanitos... asi pasaba la
mayor parte de mi tiempo de niria. Después tuve que
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hacer otra vez pausa en el colegio porque bubieron
mds problemas en la familia, entonces segui traba-
Jjando en varias cosas. Cuando era lemporada aqui
en Cartagena me iba a la playa y vendia mangos
con sal, vendia bandejas de pescado, vendia cosas
de comer. Eso me dio para apenas sobrevivir. Y abo-
ra, sigo levantando la vida de mi familia con lo que
pueda® .

;Cudl es el Programa de Educacién no Formal
mds til para las mujeres de los barrios populares,
de cara a mejorar su calidad de vida personal y fa-
miliar? Este cuestionamiento nos llevé a investigar
con mis detenimiento dos

lizan en su hogar, en su familia, en la comunidad y
la sociedad para sostener y transformar esos espa-
cios, por medio del saber acumulado y de los nue-
vos saberes que va generando la vida en la ciudad,
con el fin de producir los bienes, servicios y medios
necesarios para el autoabastecimiento y subsisten-
cia de su familia.

Generalmente todas estas actividades de la
mujer, especialmente las de socializacién y partici-
pacién comunitaria, no son reconocidas como tra-
bajo, pues no estin recompensadas por un salario o
renta. Para el medio social y cultural, las activida-

des de produccién estin

variables centrales, que se
relacionan mutuamente:
las estrategias de supervi-
vencia que han creado las
mujeres y sus experiencias
educativas.

En muchas familias,
las mujeres han asumido el
papel de -jefes cabeza de

La accion de las ONG, de las
Iglesias, de las organizaciones
populares y de la sociedad civil,
a pesar de sus esfueﬁm en
diferentes dreas de trabajo con

socialmente reconocidas
como de mayor importan-
cia sobre aquellas que se
ocupan del campo de la
reproduccién y de otras
como las del dmbito co-
munitario, politico y cul-
tural. Por eso mismo, ha-
blar de la mujer y su rela-

hogar-, dada la inesperada 4 cibn con el medio
ruptura de los vinculos de las comunidades mas excluidas econ6mico continia sien-
la unidad familiar, acen- de la ciudaff, no ofrece un do problemitico y contra-
tudndose asi lo que se pue- ) dictorio.

de llamar una feminiza- impacto significativo en los El barrio popular ur-
cion de la pobreza. Cuan- cambios estructurales de ban.n. j.ldemés de ser un
do los hombres son territorio de vivienda, de
asesinados en la guerra, Cartagena. reproduccién y de sociali-

cuando pierden sus em-
pleos, cuando por las con-

zacién de la familia y la
comunidad, es también un

diciones de deterioro fami-
liar y comunitario tienen més de un hogar, es la
muijer la que por lo general recurre a sus recursos y
potencialidades personales para sobrevivir con sus
hijos, por bésicos y precarios que sean sus niveles
de educacién y de experiencia laboral.
Entendemos por estrategias de supervivencia
de las mujeres y sus familias, aquellas ocupaciones
o tareas materiales y de socializacion que ellas rea-

espacio particular de pro-
duccién con una racionalidad propia de la econo-
mia popular (entendida como el conjunto de recur-
sos, précticas y relaciones econémicas propias de
los agentes econdmicos populares).

Se trata de unidades elementales de produc-
cién-reproduccién individuales y familiares, sin que
se registren, como habituales, estrategias de tipo
cooperativo o comunitarias mds alld de la familia.

16 Testimonio de Maritza Montiel. Taller sobre historia del trabajo de ki mujer. Abril de 1997. Fe y Alegria Centro El Progreso. Canagena.
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Estas unidades ele-
mentales estin
orientadas primor-
dialmente hacia la
reproduccion de sus
miembros y depen-
den fundamental-
mente del ejercicio
continuado de la ca-
pacidad de trabajo
de éstos.

El rebusque (o
maratiitas) significa
la capacidad no solo de adaptacion a la vida econé-
mica de la ciudad, sino la posibilidad de crear y
aprovechar oportunidades, muchas veces sin impor-
tar los medios con tal de conseguir el fin, y de re-
adecuar los acumulados y las potencialidades del
trabajo campesino para poder construir niveles que
sobrepasen, si las condiciones y oportunidades se
hacen favorables, la mera posibilidad de sobrevivir.
Dentro de las estrategias productivas para la super-
vivencia utilizadas por las mujeres y sus familias que
hicieron parte del programa de formacién, se en-
cuentran las siguientes:

Un 45% del grupo con el que trabajamos la-
bora durante dos o tres dias a la semana como
empleadas domésticas en casas de familias de cla-
se media y alta; un 25% ocupa parte de su tiempo
con actividades de capacitacién y produccién ar-
tesanal en modisteria, zapateria en tela, belleza,
tejidos, cerdmica, ropa para bebes, ropa interior
femenina, primeros auxilios y floristeria. Y un 18%
de ellas trabaja en el drea del micro-comercio de
bienes bisicos de consumo en puestos callejeros
fijos y ambulantes, por temporadas y frecuencias
diferentes, segiin las épocas del ano y los recur-
sos de dinero con los que cuenten. Se destaca
que Gnicamente un 5% de las 100 mujeres esti
enrolado de manera indirecta en el sector del tu-
rismo. La mayoria de ellas en oficios generales de
aseo, cocina, servicios generales o ventas en el
sector de Bocagrande, por horas y por tempora-
das.
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En todos estos casos, las mujeres combinan el
rebusque con trabajo doméstico de reproduccion:
crianza de los nifios, cuidado de ancianos, aseo del
hogar, atencién de lavado y planchado de ropas,
cocina, etc. 56lo un 7% de mujeres trabaja en el
hogar exclusivamente en las tareas reproductivas, y
los recursos econémicos los traen los companeros
o los hijos mayores. Y hay que considerar que, dada
la precariedad en la dotacién de servicios publicos
(ausencia de agua corriente, alcantarillado, sistemas
eléctricos o de gas para la coccion de alimentos,
etc.), dichas labores se vuelven mds pesadas y les
ocupan mayor tiempo.

En cuanto a las caracteristicas de estas estrate-
gias, puede senalarse que gran parte de ellas tiene
como soporte el nicleo familiar, bien sea éste am-
plio (familia extensa), nuclear (padre, madre e hi-
jos) o madre cabeza de hogar e hijos. En casos ais-
lados, en pequenas sociedades creadas alrededor
de las amistades, del compadrazgo o del paisanaje,
como unidades productoras y/o de comercializacién
de bienes de consumo.

Existe un alto grado de discontinuidad en el
oficio. Esto permite ejercer con habilidad varios ofi-
cios, segin las oportunidades para captar recursos,
a partir de un aprendizaje empirico desarrollado por
necesidad o por tradicion familiar.

El estar capacitado cumple una funcién impor-
tante de seguridad para ejercer el trabajo, a pesar
de no ser un requisito imprescindible o condicio-
nante'’. Las mujeres con mayor capacitacién pue-
den captar mejores recursos v, ademds, ofrecer a su
familia ventajas en el autoabastecimiento de necesi-
dades bdsicas.

Cada vez es menos determinante la divisién de
oficios por sexos. Hace unos afios, no se contem-
plaba la posibilidad de encontrar una alta propor-
cién de mujeres en ocupaciones como las ventas
callejeras. Hoy, la mujer entra en los espacios de
produccién no sélo como auxiliar de trabajo, sino
tomando papeles protagénicos que antes le eran
negados. En especial, este fenémeno ocurre en las
madres cabeza de hogar.




La sobreexplotacion en el trabajo realizado por
la mujer, bien sea en el espacio productivo o en el
reproductivo, genera una baja captacién de ingre-
sos, a pesar del tiempo invertido en el desempefio
de las actividades. La doble, y hasta triple jornada
de la mujer, es una de las caracteristicas mds sobre-
salientes.

En lo que tiene que ver con los espacios terri-
toriales de las actividades, tanto para la produccién
como para la comercializacién, resalta la variedad:
la vivienda propia, la calle del barrio, los espacios
piblicos del centro comercial de la ciudad, los par-
ques, los lugares de turismo como las zonas hotele-
ras, €l centro histérico y las playas cercanas a la
ciudad (Bocagrande), las salidas de colegios y uni-
versidades, los paraderos de buses, los centros re-
creativos y, de manera especial, el Mercado de Ba-
zurto, €l terminal maritimo y la zona bancaria y co-
mercial de La Matuna, en el centro de Cartagena.

Otra caracteristica es la escasa capacidad de
crecimiento, de control de mercados y de produc-
cisn de excedentes. La economia popular, con un
alto sentido individualista (pequefios grupos fami-

liares o de amigos, etc) y sin un desarrollo repre-

sentativo de articulacién colectiva para la genera-
cién de mayores niveles de ingresos y de exceden-
tes, solo tiene la capacidad de producir pequenios
miérgenes de ganancia que no pueden ser reinverti-
dos como capital de trabajo. Esta situacion trae como
consecuencia la poca capacidad de manejo de mer-
cados, el estancamiento y la descapitalizacién, a lo
que se agregan factores macroeconémicos (infla-
cioén, baja inversién social, desempleo, altas tasas
de interés, minimo acceso al crédito, etc.) que gol-
pean de manera especial a la poblacién popular.
Adicionalmente, el tipo de productos que se
comercializa generan una baja tasa de ganancia para
los agentes populares, convirtiéndose estos tiltimos
en un eslabén méis de la cadena productiva y de
comercio nacional y mundial. ¥, cuando la produc-

cidn se hace desde una
pequena empresa fami-
liar o pequena sociedad
(fami o micro empresa),
la capacidad productiva
tiene limites por calidad,
costo y competitividad
en el mercado, convir-
tiéndose esta labor, no
pocas veces, en una ac-
cién marginal de baja de-
manda, con costos insos-
tenibles que llevan a la
quiebra. Sin embargo,
cabe senalar que estos
bienes producidos en el barrio también representan
ventajas econdmicas y sociales, como la posibilidad
de obtener crédito, de imponer gustos estéticos,
formas de garantia personal y confianza en la cali-
dad del producto.

Por otra parte, existen obsticulos de orden
social que impiden a la mujer trabajar fuera del
hogar y obtener empleos mejor remunerados. Uno
de los mis sentidos por ellas es la falta de servi-
cios especializados para los nifos menores de 6
anos, que no estin en edad escolar.

Finalmente, el ingreso recibido no se com-
padece con las exigentes y largas jornadas de
tiempo que dedica. El porcentaje de ingreso reci-
bido mensualmente, segin las encuestas aplica-
das a las mujeres que ingresan al Programa de
Educacién no Formal, arrojan datos desalentado-
res: el promedio de ingresos de la familia, y no
s6lo del trabajo productivo de la mujer, esti entre
medio y un salario minimo legal para 1997
($172.000.00 pesos), cantidad muy limitada para
sobrevivir familias de hasta 5 miembros en pro-
medio, muchas de ellas dependientes de la ma-
dre -cabeza de hogar- y sin ningiin respaldo de
seguridad social'®.

17 Una mayora de mujeres expresd gque es mds bencficioso, desde el punto de vista del ingreso, si la estrmtegia productiva para la supervi-
vencia estd sostenida por una capacitacion acreditada por un centro de reconocido prestigio en la ciudad.

18 Informacitn sistematizada de los Formularios de inscripeidn aplicados a las mujeres cuando ingresan el Programa de Educacion no Formal

de Fe y Alegrin. Centro Canagena de Indias. Bamio Las Gaviotas.

G



Miis alli de los significados econémicos

Desde la perspectiva de los cambios cultura-
les', Quintero afirma que hay un vacio en la re-
flexién y aproximacion metodol6gica al fenémeno
de las migraciones, sobre todo en lo que tiene que
ver con el andlisis sociocultural de las formas o es-
trategias de supervivencia de los campesinos mi-
grantes en la ciudad.

Existe la tendencia a sobrevalorar la reflexién
econémica. También, estamos lejos de realizar una
comprension mds integral de los procesos de for-
macién y cambio de las identidades culturales ex-
presadas en las mentalidades, imaginarios colecti-
vos, resignificacion de los valores éticos, de las nor-
mas de conducta comunitaria, en los procesos
econémicos y politicos de las poblaciones migran-
tes en el escenario urbano. Identidades culturales
que han sido elaboradas por familias campesinas
en su encuentro con el escenario fragmentado de
las diversas identidades culturales en la ciudad.

Esta influencia se da en doble via (campo-ciu-
dad - ciudad-campo), formindose una cadena de
mutuas interdependencias, las cuales producen nue-
vos valores y sentidos fundamentales para vivir y
que se expresan en significados, simbolos de legiti-
macion y pertenencia, imaginarios sociales, tipos de
educacion, jerarquias, prestigios, nuevos poderes y
tejidos sociales que producen cambios culturales.

La pregunta central es: ;Cudles son los elemen-
tos claves para comprender la conformacion de las
estrategias de supervivencia de los campesinos mi-
grantes que hoy viven en la ciudad y que hacen
parte, al mismo tiempo, de un hecho sociocultural
que relaciona la ciudad y el campo de una forma
dinimica y compleja, en la que se caen barreras y
se entretejen nuevas y tradicionales maneras de vida?

Quintero propone tres factores decisivos que
los campesinos migrantes han desarrollado para es-
tablecer las estrategias de supervivencia en la ciu-
dad, relacionados con sus formas tradicionales, las
cuales a su vez son recreadas en la ciudad. En pri-
mer lugar, se puede observar que las estrategias de
supervivencia se apoyan en lazos diversos de soli-
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daridad, en medio de temores, competencias y des-
confianzas por solucionar las necesidades bésicas.
Estos factores amenazan, al mismo tiempo, la soli-
daridad fundamental, constituida por elementos tra-
dicionales como las redes regionales, familiares y
politicas.

En segundo lugar, la supervivencia campesina
en la ciudad esti mezclada con procesos de cons-
truccién de identidades colectivas. Sin duda, se bus-
ca solucionar las necesidades bésicas mis urgentes.
Pero, también, construir o reconstruir estructuras de
reconocimiento y pertenencia personal y comunita-
rias, en medio de la compleja y dindmica fragmen-
tacién, bibridacion (G.Canclini, 1988) y globaliza-
cién cultural que presentan hoy las ciudades. En
tercer lugar, parece que para la supervivencia se
necesita, desde la efectividad concreta de la |6gica
popular, elementos politicos que fortalezcan las re-
laciones clientelistas que estructuran el poder so-
ciopolitico, con el fin de tener acceso a las redes
que garantizan bienes y servicios.

Este tipo de supervivencia campesina en la
ciudad, asi como posee elementos que la fortale-
cen, presenta obsticulos que la debilitan. Entre los

~ se pueden sefialar los siguientes :

* la solidaridad, especialmente en momentos de
fuertes crisis, cuya infraestructura bésica se basa
en la gestibn comunitaria y en apoyos morales y
psicolégicos, no sélo materiales. Esto es posible
dado que la racionalidad econémica popular no
se basa totalmente en la l6gica del rendimiento,
a pesar de que ella se articula a la economia
total. Esta solidaridad estd alimentada por una
mirada integral y de pertenencia al mismo mun-
do del otro que estd necesitado de apoyo, don-
de la mezquindad no tiene cabida cuando se est4
en situaciones limite ( enfermedad, muerte, do-
lor).

* la creatividad y la capacidad de adaptacién a
nuevas circunstancias, mediante el desarrollo de
nuevos comportamientos segin las situaciones
que le plantea la ciudad. La imaginaci6n para el
rebusque es una de las herramientas mis pode-
rosas para sobrepasar las dificultades.



* la articulacién de las estrategias de superviven-
cia popular (en particular las que producen in-
gresos) a la economia en general, que no se ago-
ta en la simple solucion material de las necesida-
des. Sin embargo, existe una relacién no
asimétrica entre ellas y la economia predominan-
te. La economia popular han creado resistencias
ante la crisis. Incluso, a veces es mds adaptativa
a las condiciones adversas que la economia pre-
dominante.

* Estas estrategias no son ficilmente cooptables
de manera permanente por la economia vigente,
a pesar de que se puedan presentar por momen-
tos coyunturales, mids o menos largos, procesos
de asimilacién o absorcién. Existe un alto mar-
gen de auto-proteccion, a pesar de que el Estado
y la intervencion de agentes externos de la so-
ciedad civil pueden poner en peligro esta poten-
cialidad.

Por otra parte, existe otro tipo de factores so-
ciales que debilitan profundamente las estrategias
de supervivencia y el avance que ellas puedan cons-
truir hacia estados de mayor consolidacion social y

cultural. Entre otros, se pueden senalar las siguien- _

les:

* las condiciones actuales de violencia en las que
se producen las migraciones y los desplazamien-
tos forzados han generado procesos sostenidos
de mayor concentracién de tierras en el escena-
rio rural y mayores presiones sobre el espacio
urbano. Situacién que lleva a luchas y enfrenta-
mientos con la fuerza publica, los duefios y ven-
dedores de los predios, los vecinos de barrios
aledanos y el consecuente senalamiento social;
ademis de los choques interculturales por el
encuentro de diferentes identidades regionales
en los lugares de migracién y asentamiento.

* El desarraigo regional, local, familiar y cultural,
es una base muy débil para reconstruir una nue-

19 Quintero, M. Rodngo. Estrategios de supervivencin de los cam-
pesines en In ciudad. En: & Campesinado en Colombia Hoy.
Editora; Edelmira Pérer. Universidad Javeriana - ECOE. Bogotd.
1994

va vida. Muchas veces se llega a generar niveles
de trauma colectivo que bloquean la iniciativa,
la creatividad, la confianza, la solidaridad y el
mutuo reconocimiento.

La concurrencia de miiltiples agentes externos
en el escenario urbano popular con diversos
enfoques de desarrollo e intervencién social
crean expectativas y procesos diversos sin arti-
culacién alguna para el desarrollo de las comu-
nidades barriales, lesionando, no pocas veces, la
estructura comunitaria.

La construccién de la vida entre suefios,
esperanzas y realidades.

En la bisqueda de la supervivencia y bienestar

de su familia, la mujer ha venido dando pasos por




su emancipacion y participacion igualitaria en el
sector productivo de la sociedad. Al hacer un ejer-
cicio comparativo entre mujeres ancianas, adul-
tas y jovenes que hacen parte del Programa, las
tres generaciones comparten el criterio de inde-
pendencia y no subordinacién frente al hombre,
a no ser que entre la pareja exista una relacion de
mutua ayuda. A pesar de que las mujeres ancia-
nas insisten en la importancia de la presencia de
la mujer en el hogar para frenar la actual descom-
posicién familiar, no se oponen a que sus hijas y
nietas logren una mayor igualdad frente al hom-
bre Y si comparamos las versiones sobre la his-
toria de las tres ultimas generaciones de mujeres
en actividades de produccion, existen elementos
propios de cada época, pero también otros cons-
tantes y compartidos. Entre estos tltimos sobre-
salen la subordinacién de la mujer frente al poder
dominador ejercido por el hombre; la falta de
oportunidades educativas y de ocupacién laboral
por las desigualdad de clase social y la etnia vy,
por tltimo, el sexismo que ejerce la sociedad so-
bre la mujer.

Otro elemento que comparten las tres gene-

raciones es el ideal de -encontrar un esposo o com- =

paniero sincero, responsable, fiel, que nos quiera,
nos comprenda, que sea un padre en fodo el sen-
tido de la palabra y que sea muy trabajadory com-
parta con su compariera las luchas y trabajos para
levantar la familia; que no sea celoso tanto el uno
como el otro y se den independencia mutuamen-
te.

Uno de los mayores conflictos y contradic-
ciones entre las mujeres j6venes y las mayores, es
la marcada y sobrevalorada independencia que,
segiin estas (ltimas, buscan las primeras al captar
ingresos con el trabajo. Su argumento es que en
el hogar se necesita la presencia de un vardn,
siempre y cuando sea responsable con la familia.

Otra gran diferencia sobre los ideales de vida
y de hogar, es el tipo de actividades de produc-
cién que la mujer puede y debe realizar. No estd
bien visto, segiin las abuelas, que la mujer realice
trabajos propios de los hombres, como por ejem-
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plo labores de construccién, mecinica o conduc-
cion de vehiculos, limitaciones cuya légica no
perciben las mis jovenes.

Las mujeres expresaron su preocupacién por
desechar aquellas ocupaciones o actividades, tanto
a nivel reproductivo como productivo, que no las
lleve a un desarrollo libre y creciente de su perso-
nalidad y de su identidad de mujer. Para muchas de
ellas, estd claro que toda actividad debe estar dirigi-
da a su autovaloracién, al crecimiento y superacién
de toda dependencia, a valerse por si misma como
mujer en el hogar, en la educacién de los hijos, en
las relaciones de pareja y en las relaciones humanas
y de participacién en la comunidad.

Para la mayor parte de las mujeres del Progra-
ma, uno de los valores mis introyectados es el de
elegir actividades de produccién que no interfieran
con la crianza, cuidado y educacién de sus hijos.
Por eso, buscan actividades que garanticen el con-
tacto cotidiano con los procesos de crianza de sus
hijos:

«Uno quiere criar a sus bijos, pues sino: ;para
qué los trajo al mundo? Yo no soy muy amiga de los
Jardines infantiles, las serioras que los atienden pue-
den ser muy buenas y lener la mejor voluntad del
mundo, pero ser madre es algo que llevamos en la
sangre, uno no puede negarle eso a los bifos, ni tam-
poco uno puede entregarle a otros esa responsabili-
dad propia. &' .

Uno de los mayores problemas para la confor-
macién de microproyectos econémicos comunita-
rios ha sido la desercién de las mujeres al cabo de
poco tiempo. En las conversaciones y entrevistas
con las mujeres del Programa que han vivido esta
experiencia, expresaron que hacer este tipo de gru-
pos no es posible por las ocupaciones que tienen
con los hijos, cuando son menores o jGvenes, y con
los nietos, si son abuelas.

Por ello, al elegir sus actividades de produc-
ci6n, estin atentas a buscar la combinacién ideal de
dos factores determinantes del éxito: Por un lado, la
capacitacion en artes u oficios que tengan las mejo-
res perspectivas de demanda y que se puedan desa-
rrollar sin salir de los hogares. Por otra parte gestio-



nar, por los caminos mds creativos, la posibilidad
de captar capitales informales de crédito que res-
palden el despegue de la actividad productiva,
con la familia, los compadres, los politicos ami-
gos o, si el grado de organizacion es mayor, con
instituciones gubernamentales, Iglesias u ONG.

Se establecen asi diferencias fundamentales
entre una racionalidad econémica fundada (ni-
camente en el crecimiento de capitales, y otra que
propugna por la valoracion y priorizacién de otras
dimensiones de la vida social: la comunicacion,
el didlogo, la posibilidad de apoyo de agentes
externos, las cadenas de apoyos entre vecinos,
familiares y de agentes influyentes de la politica,
etc.

Pero: jes posible el éxito de las nuevas estra-
tegias de supervivencia que las mujeres propo-
nen? El camino recorrido por las mujeres y las
familias en las Gltimas tres décadas (anos 70 a 90)
en el trabajo productivo, reproductivo y de parti-
cipacion comunitaria, permite pensar en nuevas
posibilidades de desarrollo real para la mujer, la
familia y la comunidad de los barrios populares
de Cartagena.

En este sentido, los nuevos imaginarios so-
bre el papel productivo, el acumulado de capaci-
tacion y el crecimiento de independencia y auto-
estima de la mujer, tienen la posibilidad de ser
potenciados y revitalizados, segin los testimonios
y talleres realizados con ellas.

Esta tendencia se corrobora si tenemos en
cuenta como las mujeres que participan del Pro-
grama de Educacién no Formal en los Centros de
Fe y Alegria manifiestan su preocupacion por or-
ganizarse tanto a nivel individual, como familiar
y comunitario, en proyectos econémicos cuyo

resultado no solo sea la supervivencia y el cubri-
miento de las necesidades bdsicas de la familia,
sino proyectos que impliquen un mayor desarro-
llo integral de la vida de las familias y de la co-
munidad en los marcos de las economias locales
de produccion y comercializacion, de tal manera
que generen el control del valor agregado con el
fin de lograr una mejor calidad de vida.

Sobre la economia de mercado

Un estudio de la Consejeria Presidencial para
la Politica Social en 1994 afirma que -entre 1970 y
1991 en Colombia el incremento de la poblacién
masculina econdmicamente activa fue de 61.6% y
la femenina del 168%. De 3.180.000 personas que
ingresaron al sector laboral, entre 1976 y 1991, el
54% fueron mujeres, pasando a representar del
37% al 43% de la poblacién econémicamente ac-
tiva empleada-* Esta nota pareciera contradecir
la realidad con respecto a la situacién que viven
las mujeres de los sectores populares cartagene-
ros, con respecto al desarrollo de sus estrategias
de supervivencia. Sin embargo, no podemos pa-
sar por alto el hecho, posiblemente para muchos
paraddjico, de que el proceso de expansion del
capitalismo actual, y en concreto en los paises en
desarrollo, se caracteriza por el mantenimiento de
modos de produccién no capitalistas articulados
con modos capitalistas de mercado libre* .

En esta articulacién, el modo capitalista se
impone como el hegemdnico, sin tener él mismo,
en su funcionamiento, un sistema inflexible y ri-
gido. En contra de lo que lo que puedan asegurar
algunos anilisis, el sistema econémico actual de-
sarrolla planes, politicas y estrategias con altos

20 Testimonio de Mirdadis Diaz: Taller sobee «Ideal de hogar, esposo e hijos-. Marzo de 1996,
21  Fnatrevista con la Sra. Consuelo. Barrio Nelson Mandela. Marzo de 1997
22  Doctimento de Politica de Equidad y Participacidn para la mujer. Consejeria Presidencial pam la Politica Social. 1994

23 Un modo de produccion en sentido amplio, es ¢l conjunto doble de estructuras sociales, compuesto por fuerzs productivas y relaciones
de produccion, que organizan en el seno de una sociedad determinada los procesos de produccion y distribucién de los bienes materiales,

¥ por otr pane, por relaciones sociales, politicas, juridicas e ideoldgicas que

*n 2 esas formas de producciGn y constituyen una

partc de las condiciones de su reproduccitn-, M. Godelier, Economia, fetichismo y religion en la sociedad primitiva, Siglo XX1.
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niveles de adaptabilidad, sin faltar, claro esti, a
sus principios esenciales de rentabilidad y acu-
mulacién creciente de capitales.

En este contexto socioecondmico macro, las
diferentes formas de produccién microeconémica
que la mujer y sus familias realizan en los barrios
populares de Cartagena, (incluidos, claro estd, los
trabajos de tipo reproductivo funcionales a la pro-
duccién), no estin aisladas de todo el sistema. Al
contrario: estin estrechamente ligadas, pero des-
igualmente, con élL

Se puede decir que esta relacién es al mismo
tiempo interdependiente, no se da la una sin la otra,
pero asimétrica, es decir, desigual: se ha dado hist6-
ricamente a través de formas de dominacién y ex-
plotacién ejercida por los capitales sobre los secto-
res empobrecidos, particularmente sobre la mujer
popular, dada su condicién subordinada a nivel so-
cial, econémico, politico, educativo, étnico, cultural
y de género.

Por eso, no se puede afirmar que esta transfe-
rencia del valor se da a la manera de una explota-
ci6n capitalista en términos estrictos (como lo pro-
pone Marx con la extraccién de plusvalia), sino que
esta transferencia se da mediante la generacién de
excedentes dentro de la produccién no capitalista
que se incorporan a las diversas esferas de la acu-
mulacién, y en esta medida han contribuido al pro-
ceso reproductivo de la acumulacién de capitales y,
por tanto, al crecimiento capitalista en el pais.

En este mismo sentido, -el trabajo de la mujer
y la familia dentro de relaciones no capitalistas, re-
duce el valor de la fuerza de trabajo para el capital,
aumenta la tasa de plusvalia y acrecienta la acumu-
lacién. El capitalismo descansa también, en dltima
instancia, sobre las economias domésticas de sub-
sistencia y sobre su transformacién moderna. La fa-
milia, por su parte, estd despojada (en gran medida)
de funciones productivas, pero conserva sus fun-
ciones reproductivas-*, ligadas estratégicamente al
capital.

Este planteamiento, ademds de ayudarnos a
profundizar en una manera de comprender la rela-
cién entre el proceso econémico dominante y las

G

estrategias de supervivencia de los sectores popula-
res, quiere también develar lo que las concepciones
dualistas de la economia moderna y del actual capi-
talismo de mercado quieren hacernos aparecer
como el mejor camino, cuando proponen estrate-
gias como la apertura econdmica, la privatizacion
de las funciones del Estado y la cada vez mis libre
competencia de oferta y demanda laboral y de capi-
tales.

Al contrario, parece que todas estas estrategias
del actual desarrollo, basado profundamente en una
economia que es aparentemente salvadora, antes
que hacer desaparecer el trabajo y las estrategias
econdmicas de supervivencia populares, mal llama-
das -informales- ®, las han hecho no solo persistir
sino acrecentar y consolidar.

Pero no es dificil ratificar nuevamente que el
tipo de desarrollo que estamos viviendo no es el
mejor, ni el més sostenible a nivel econémico, so-
cial y ambiental. El llamado es a inventar un desa-
rrollo alternativo como utopia posible, desde los
sujetos excluidos de una sociedad cada dia més glo-
balizada.

Son necesarias no sélo estrategias para la su-

~pervivencia de los sectores populares, sino propues-

tas de desarrollo alternativo, fundadas en otro tipo
de relaciones de la especie humana con la naturale-
za, de otros caminos para aprehender la realidad,
de otras formas de hacer conocimiento y de recu-
perar y generar nuevos sentidos y significados cul-
turales. Por tanto, es urgente readecuar la compren-
sién y la prictica del desarrollo, de tal forma que se
incorporen orgdnicamente en €| otros elementos
concretos de la realidad, como la raza, la etnia, las
generaciones, la clase social y las diversas identida-
des culturales, la equidad de los géneros y el uso
racional de los recursos naturales.

Todo esto hacia la comprension y accién de
un desarrollo en un sentido mis integral, holisti-
co y sinérgico (en el sentido de la comuni6n de
fuerzas), en donde las relaciones sociales y de la
sociedad con la naturaleza y el medio ambiente
sean mis armonicas. En este orden de ideas, son
oportunas las palabras de Marcuse respecto al
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modelo de desarrollo vigente y predominante en
nuestra época:

-La insistencia en restaurar la tierra como me-
dio ambiente humano, es no s6lo un idea romén-
tica, estética, poética, que concierne solamente a
los privilegiados: es hoy cuestion de superviven-
cia. Preciso es que los hombres aprendan por si
mismos que es indispensable cambiar el modelo
de produccién y de consumo, abandonar la fabri-
cacién de elementos bélicos, de cosas superfluas,
de artefactos vanos, y reemplazarla por la pro-
duccion de objetos y servicios necesarios para una
vida de trabajo creados...

La meta sigue siendo el bienestar, pero un
bienestar no definido por un consumo mayor a
costa de un trabajo cada vez mis intensivo, sino
por la conquista de una vida liberada del temor,
de la esclavitud respecto del salario, de la violen-
cia, del bullicio infernal de nuestro mundo indus-
trial capitalista. No es cosa de embellecer lo abo-
minable, de ocultar la miseria, de desodorizar el
hedor, de enflorar las circeles, los bancos, las fi-
bricas: no se trata de purificar la sociedad actual
sino de sustituirla-* .

Por su parte, Augusto Angel Maya sefiala que &

Jlo que caracteriza el impacto del desarrollo mo-
derno es su significacion planetaria. La expan-
sién europea iniciada en el siglo XV y consolida-
da en el dominio colonial del siglo pasado y prin-
cipios del presente, ha sojuzgado la totalidad del
planeta al dominio unitario del hombre (de la 16-
gica humana). No se trata ya de esfuerzos aisla-
dos de adaptacién cultural, en los que las relacio-
nes sociales y el mundo simbélico servian de ins-

trumentos culturales para la transformacién del
medio.

Posiblemente el primer efecto ambiental del
desarrollo moderno que es necesario considerar ...
es el impacto sobre la cultura. Es un efecto invisi-
ble, dificil de precisar, pero es quizis el de mis
hondas consecuencias... (pues) el inmenso desarro-
llo de la calidad de vida en los paises ricos no se ha
logrado sélo en funcién de la explotacion de los
recursos de los paises pobres, sino sobre todo en la
subordinacién de sus culturas. La muerte de las cul-
turas tiene, por tanto, un signo: no mueren de muer-
te natural o de buena voluntad. Son enterradas por
los flujos de la acumulacién-"".

EL ProGgraMA DE Epucacion No
ForMAL PArRA Mujeres DE FE v
ALEGRIA EN CARTAGENA

La educacion es un proceso que va mds alld
de las relaciones entre la ensefianza y el aprendi-
zaje o entre las pedagogias, metodologias y di-
décticas. Es, ante todo, el espacio de la interco-
municacion entre los seres humanos, y de éstos
con la naturaleza y el cosmos. Pero esta interco-
municacién la hacemos como seres humanos par-
ticulares, concretos y heterogéneos. Por eso mis-
mo, ella se da en medio de tensiones, ambiciones
compartidas, exclusiones violentas. Pero, también,
de acercamientos, conciliaciones y concertacio-

24 Decidimos frabajar juntas. Mufer y produccidn comunitarta. Centro de estudios de apoyo popular. CENTRAP - ISES. Bogotd. 1989 p. 21

25 Insistimos en este trabajo que ks estrategias de supervivencia, incluidas aquellas que no producen ingresos de capital-dinero, no estin al
margen de los circuitos econdmicos ¥ sociles domimantes, al contrario estdn plenamente anticuladas al capital 2 pesar de que no posecn

un caricter téenico de acumulacion de capitales.

-4

Marcuse, H. La lucha por ampliar ¢l mundo de la bellez, de la no vielencia, de ki tranquilidad, es una lucha politica. En: Ecologia y

fevolucion, Ed. Universitaria, Santiago de Chile, 1972, Citado por: Vidan, Daniel. -Para una epistemologia del ambiente-. Rewista Clencia

¥ Tecnologia. Bogotd, Jul-Sep de 1981, p.337.

27 Anpel M. Augusto, La fragilidad ambiental de la cultura. Fd. Universidad Nacional de Colombia. Instituto de Estudios Ambicntales.

Bogoti. 1995, p108-1110
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nes, cuando se reconoce al otro al mismo tiempo
como igual y como diferente.

Sabre esta realidad, aplicada a los procesos de
educacitn, indica Krishnamurti: Lo que tiene valor
es que entre nosotros descubramos los principios
bisicos sobre los cuales pueda edificarse una nueva
sociedad, porque al descubrirlos juntos, habrd una
nueva base de relacion. No seré yo el maestro y
ustedes los alumnos; empezaremos en condiciones
totalmente diferentes: significa que no hay espiritu
autoritario, unos y otros somos companeros en el
descubrimiento. Pues, mientras haya autoridad en
la convivencia hay coaccién y, un gobierno que
coacciona, un maestro que coacciona, un medio
ambiente que coacciona no produce convivencia
sino un estado de esclavitud-*,

Reconociendo esta compleja y rica realidad
humana, esta investigacién se propuso conocer y
reflexionar sobre la particularidad de los procesos
de socializacion y educacién vividos por las muje-
res participantes del Programa de Fe y Alegria en
Cartagena, con el fin de analizar (evaluar) y refor-
mular las estrategias y expectativas educativas que

ellas consideran son las pertinentes para crear nue- _

vas dinimicas de supervivencia o dinamizar las ya
cxistentes, para que les brinden mayores accesos al

desarrollo integral de sus familias y de si mismas.
Para alcanzar estos fines nos acercamos en primera
instancia a la caracterizacién y anilisis de los proce-
sos de socializacién de las mujeres y sus familias,
especialmente en tres dimensiones de su vida que
estin mutuamente relacionados: el familiar, el esco-
lar formal y el econémico. Lo que nos exigia tener
una comprension bdsica sobre la perspectiva del
género femenino.

La socializacién familiar, escolar y
econémica de las mujeres y la construccién
de su identidad femenina.

-El bombre tiene como mds derechos que la
mugjer... ellos piensan que uno es su propiedad. Por-
que nosolras como mujeres desde su niviex los acos-
tumbramos a ser machistas, a tener diferencias en-
tre hombres y mujeres, y a que ellos sean los que
manden, los que pueden. Por eso los hombres no
deben llorar... ellos tienen que bacerse bombres des-
de ninios y demostrar que son hombres desde nisios.
FPero bay bombres inseguros de si mismos, que creen
que si la mufer se supera, ellos no van a ser hombres
anle esa mufer que estd superada’.

‘Piense que cuando una mujer se revela o se
atreve a no seguir sometida o lucha de igual a igual
con el hombre, esa pareja no funciona, se separan,
se dejan. Entonces ella viene y necesita de compar-
tir con alguien y busca otra persona; por decir algo,
si es mujer otro hombre, y sigue con sus mismas
ideas, porque ella tiene sus ideas de que ella como
persona vale. Entonces la gente estd opinando que
esta muchacha es libertina que le gusta con uno y
con otro, pero ella esti pensando en ella misma
como muijer... Pero, en todo caso, eso es rutinario,
de que la mujer viva sometida al hombre, porque si
uno no se somete pues el hogar no va a funcionar,
la unién no funciona, siempre tiene que la mujer
ceder o aportar-.

Uno de los aspectos centrales de la socializa-
cion familiar es la imagen que las sociedades y las
culturas construyen en cada época sobre el rol del
hombre y de la mujer. Su importancia es central, ya




que de ella dependen tanto la autoimagen como las
relaciones entre los sexos.
En la cultura de los barrios populares cartage-

neros, se tiene una imagen especifica del varén, -

centrada en una autoridad que se erige como poder
dominante, pues concentra el poder. Los procesos
de identidad sexual en el nifo, especialmente los
vinculados con la relacién sexual, se inician regu-
larmente a edades tempranas, con el fin de mostrar
su virilidad. El ciclo vital del varén se legitima con
el acto sexual, como rito de iniciacign. A ella se le
corresponde una concepcién de mujer débil, subor-
dinada y dependiente, que encaja en las expectati-
vas masculinas y patriarcales en la que se ha cimen-
tado esta sociedad por muchos anos. La mujer se
hace funcional a este contexto.

Esta imagen del hombre, centrada en lo biol6-
gico sexual y legitimada a su vez desde la ley natu-
ral (la especie determina la superioridad del sexo
masculino sobre el femenino) y sobre la ley moral
{Dios hizo al hombre superior), genera la posibili-
dad de que se conciba al machismo como un esta-
do natural de las relaciones entre los sexos. Y, por
tanto, que se socialice a los hijos dentro de estos

parimetros de comportamiento sexista, y no dentro E

de valores que expliciten la riqueza especifica de
cada género y su mutua complementariedad.

En los testimonios de la mujeres se infiere, por
lo general, que desde la socializacion temprana de
las ninas y nifios, se construyen imdgenes de hom-
bre y de mujer que se pueden caracterizar asi: el
padre, por lo general, es un hombre progenitor tran-
sednte en el hogar; otras veces es sustituto (padras-
tro rotativo); o, en el caso de ser un papi estable, su
relacién con los demis miembros del hogar es au-
toritaria, subordinando a su esposa o companera y
a sus hijos (as). Por su parte, la mujer en el hogar se
caracteriza como una madre amorosa, maternal y

estable; muchas veces dependiente de su ascen-
dencia familiar materna y/o paterna, en cuya rela-
cién de hija da y recibe colaboracion de su tronco
familiar.

En la preadolescencia y adolescencia de la
mujer la socializacién de los valores propios de su
sexo femenino quedan a cargo exclusivo de la ma-
dre, mientras que el padre y los hermanos varones
actGan como protectores expresos de su bonra,
representada en la virginidad fisica.

Si la hija es buena, ayuda en la casa, estudia,
no anda por las calles ni es coqueta, es recatada y
no se fuga de la casa con el primer hombre que ve,
no tiene relaciones pre-matrimoniales, ni se deja
embarazar. Por otra parte, el hombre, adulto o jo-
ven, que conquista a la mujer joven y la embaraza,
deshonra su familia. Por tanto, tiene que reponer su
error dando la cara: bien sea uniéndose formal o
informalmente con ella, reconociendo al hijo que
va a nacer, o haciéndose cargo del sostenimiento de
la madre y del nuevo hijo, asi ella viva en la casa de
sus padres. En casos extremos, este tipo de situa-
ciones provoca venganzas entre las familias, en las
que se alega el restablecimiento del bonor de la
familia de la adolescente afectada.

No obstante que estos hechos se repiten de
manera frecuente, las normas morales predominan-

28 De by Conferencia de Jiddu Krshnamuni sobre ks relaciones en b educacion. Agosto 1948
20 Testimonio de Mery Villa, Taller sobre Andlisis de la vida Familiar. Junio de 1996,
10 Testimonio de Maritza Montiel. Taller sobre andlisis de la vida familiar. Junio de 1996
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tes entre los adultos siguen incélumes. Se persiste
en el imaginario moral de que la virginidad fisica de
la mujer es una condicién indispensable de digni-
dad y respeto para que la mujer pueda contraer el
vinculo matrimonial. Entre los jovenes, cada vez mis
cae en desuso la exigencia de la virginidad femeni-
na para contraer matrimonio o unién libre,

Alrededor de estos cambios de comportamien-
to social y de sus transiciones, s necesario profun-
dizar con mayor cuidado, pues no se puede supo-
ner que ellos simplemente respondan a cambios
insustanciales en las personas. Por el contrario, tie-
nen que ver con nuevas blsquedas de sentido en
las normas morales, en las relaciones familiares y
entre los géneros, de tal manera que si no se las
valora con el debido cuidado, caemos en la sim-
plificacion de la realidad y del anilisis de los com-
portamientos psicosociales.

Una de las motivaciones primordiales para que
las jévenes decidan vivir en pareja es la busqueda
de estabilidad para cubrir las necesidades materia-
les bédsicas de sus hijos y de ellas mismas. Unirse al
padre de su hijo, o conseguir que un hombre pro-
vea el dinero para las necesidades bisicas de su

pequena familia recién conformada, se convierte en

una més de las estrategias de supervivencia. De otra
parte, debido a la precocidad en las relaciones
sexuales, la conformacion de la vida de pareja para
el hombre estd motivada por la regulacién social de
la actividad sexual masculina

Dado que la estructura social ha estado domi-
nada por la elite blanca, cuya férmula de acuerdo
matrimonial es el rito catSlico, las otras culturas sub-
alternizadas encauzan su imaginario hacia dicha
forma de unién marital, como una forma de legiti-
macién social. No obstante, la unién consensual o
matrimonio de facto constituye una formula inter-
media entre la relacién sexual transitoria y la per-
manente. Especialmente, por la exigencia femenina
de asegurarse su proteccion, principalmente de tipo
econdmico.

En general, se puede indicar que a diferencia
del hombre, en la mujer se da una clase de relacién
smonogdmica absoluta y sucesiva-, en la que vive

Ge

con un hombre, tiene hijos (o le da hijos, segiin el
decir de ellas) y luego, si el hombre no responde,
es posible que busque otro hombre. En cambio en
el vardn persiste, por lo general, una marcada ten-
dencia a la -poligamia permanente y sucesiva-. Esta
situacion del var6n se presenta, segiin lo expresan
algunas mujeres, por la necesidad de lograr una
mayor gratificacién sexual y demostrar a la comuni-
dad su capacidad viril y econémica: -entre mds
muferes, mds bijos y por eso, mayor prestigio econé-
mico, esto lo ban pensado por muchos arios los bom-
bres viejos y se ba transmitido a los adulios y jove-
nes. Hoy por el costo de la vida y porque cambian
las costumbres pueda que mucho bombre joven no
piense asi ni tampoco baga las cosas asi, pero eso
todavia estd presente-".

Con la migracién campo-ciudad, y de manera
mds pronunciada en las aGltimas dos décadas, los
hombres j6venes, cuando establecen relaciones mis
estables, reducen el nimero de hijos a dos o méxi-
mo tres. Lo cual ha traido una mayor tendencia a
buscar mujeres fuera del hogar. La poligamia del
varén puede canalizarse mediante aventuras pasa-
jeras o con las visitas al prostibulo™.

La institucién familiar estd enmarcada dentro
del tipo patriarcal: el marido ejerce autoridad, pro-
cura lo necesario (materialmente) y conduce el ho-
gar hacia al progreso. Dentro de este imaginario, la
mujer debe ser amante y servidora fiel del esposo y
protectora de los hijos.

Esta imagen sociocultural se aplica igualmente
a la conducta que deben tener los hijos con el pa-
dre: deben respetar siempre la autoridad del padre,
sus decisiones no se discuten, la obediencia es la
mayor virtud de los hijos; deben, también, colabo-
rar con el hogar en los oficios y necesidades, ser
buenos estudiantes y los varones, desde la adoles-
cencia, deben aportar econdmicamente. Obviamen-
te, en tanto tensiones hacia un deber ser, estos ima-
ginarios dicen algo de la realidad, pero no lo dicen
todo. Incluso, pueden llegar a encubrir lo que real-
mente se vive:

Yo me acuerdo cudnto sufrié mi madre y tam-
bién mi abuela con sus marios; todos los machos nos



mandan: el papd, los bermanos de uno, los tios; lue-
80 uno se fue de su casa y se unia con otros hombre
pa bacé el oficio, para darle bijos y todo lo del ho-
gar... pero abora sabemos que la cosa es muy distin-
ta, uno tiene los mismos derechos de los hombres;
por eso es que ya ellos no nos mandan tanto, ni pue-
den bacerlo, ya uno tienen sus derechos y los puede
demandar.

Un bombre antes, a pesda de que mandaban
tanto a su mujé, era reponsable, tenia palabra con
su familia... Abora, qué va... los hombre de abora
no sirven, no saben bacé nada, no trabajan con jui-
cio, ni saben decidi las cosas de la familia. Muy
poquitos se consiguen buenos... por eso les digo a
mis bijas que miren bien con quién se tratan, que
no se defen enamord del primero que pase por el
Srente de la casa-".

La Crianza

Para la mayor parte de las mujeres, los
hijos(as) son lo que le da seriedad al matrimonio.
Por eso, ellos ocupan un lugar preponderante en

la vida del hogar, a pesar de la inestabilidad en la

union de la pareja. La crianza de los hijos es una
de las mayores preocupaciones de las mujeres, a
pesar de las diferencias que ellas establecen entre
socializar un hijo o una hija, y de los condiciona-
mientos de la sociedad citadina.

Anteriormente el nimero de hijos que se tu-
viera, segin las concepciones socio-culturales
campesinas de los abuelos, daba cuenta de la vi-
talidad, prestigio social y recursos econémicos,
en especial del padre. Hoy, este tipo de imagen
no es predominantemente: se tienen hijos en el
matrimonio en la medida que los recursos econé-
micos posibiliten sus sostenimiento.

De todas maneras, resulta dificil establecer, a
nivel familiar, cudl es una situacion favorable de

bienestar para tener mis o menos hijos, por cuan-
to los juicios, conscientes e inconscientes, sobre
el concepto de bienestar, se deben clarificar a la
luz de las concepciones de vida tradicionales, por
un lado, y lo que las nuevas generaciones ideali-
zan al respecto. No hay factores homogéneos de
bienestar, ni de calidad de vida, no obstante exis-
tir consensos a nivel del cubrimiento de las nece-
sidades bisicas del hogar.

Por otra parte, debido a las nuevas formas de
constitucién de la institucién familiar y de no ser
aceptada explicitamente la forma de vida poligi-
mica del varén, aunque se vive en la prictica,
existe una posible clasificacién de paternidad y
hermandad de los hijos, que influye en la crianza
segun los sexos: Hay hijos de la pareja que son
hermanos completos o ‘legitimos’, pues son del
mismo padre y madre. Hay hijos de la madre o
padre en uniones anteriores o posteriores, que en
consecuencia se convierten en hermanos medios
de madre o de padre. Hay hijos de crianza o ente-
nados (ahijados): son los hermanos de crianza,
que incluso pueden o no pertenecer a la familia
del padre o de la madre del hogar que lo cria.

La madre ha venido asumiendo cada vez mis
sola la socializacién de los hijos, manteniendo, en
primera instancia, los modelos tradicionales: la
vida hogarefia es para la muijer, la vida de la calle
es para el varén. Sin embargo, en las dltimas ge-
neraciones, por las condiciones socioculturales de
la ciudad y las nuevas respuestas que exige la rea-
lidad socio-econ6émica, este modelo de crianza
estd en proceso de transformacién. Asi, la partici-
pacién en los espacios econémico y educativo por
parte de la mujer nifia, adolescente y joven, ofre-
cen cada dia mayores posibilidades para la inde-
pendencia y la creacién de una nueva imagen de
las mujeres, antes solamente permitida al hijo va-
romn.

31 Testimonio de la S Miladis Diaz. Taller sobre relaciones de pareja. Agosto de 1996

32 Ver: Ibid. Triana ¥ Antorveza, Humberto pp.193-194

33 Testimonio de varias mujeres en los milleres de Socializacidn de los hijos y relaciones familiares, Agosio de 1997,
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La socializaci6n en la escuela:

-Mi papa decia: El estudio es para los varonci-
tos, las mujeres solo necesitan un buen mario-"

Segin los estudios de Humberto Triana, en los
inicios de la década de los 70, el grado de alfabetis-
mo, en personas mayores de 15 afios, dio un salto
cualitativo, particularmente entre los migrantes de
sexo masculino, siendo mayor el analfabetismo en
grupos afros procedentes de la Boquilla, Bocachica
y el Canal del Dique. Y es que el alfabetismo mas-
culino de los migrantes fue uno de los elementos
determinantes para dar origen a los movimientos
demogrificos hacia Cartagena. Los campesinos con
cierto grado de educaci6n formal consideraban mis
propicia la posibilidad de lograr mejores oportuni-
dades laborales en la ciudad®.

No obstante el alto aprecio que los migran-
tes campesinos tienen por la educacién formal
para sus hijos, ésta sigui6 siendo por mucho tiem-
po, incluso viviendo en la ciudad, privilegio de
los hijos varones. La mujer entra a participar de
ella posteriormente, en la década de los anos 80.
La razén es simple: En el mundo urbano, a dife-

rencia de la organizacién productiva y reproduc--

tiva del campo, el ingreso captado por el hombre
no es suficiente para responder a las necesidades
bisicas y a la dindmica de consumo que se vive
en la ciudad. Por lo tanto, la mujer debe entrar a
participar activamente en el trabajo. De ahi la
necesidad de educarse, para competir con mejo-
res capacidades y condiciones en el mercado la-
boral.

En la actualidad, segin afirma la investiga-
cién de Mosquera R. (1994), la -nueva generacién
sabe que, para competir en el mercado laboral,
debe obtener un diploma profesional; ademis,
ya esti sintiendo la desvalorizacién que ha sufri-
do el diploma de bachillerato, y sigue creyendo
en la movilidad social que puede procurar la edu-
cacion="'.

Ello no obstante, los modelos de vida con-
sumistas y la bisqueda del dinero ficil hacen que
la violencia cobre la vida de muchos jévenes, o
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que jovenes de ambos sexos sean cooptados u
opten por las bandas delincuenciales o bonches
(grupos de iguales), busquen salidas de urgencia
en la prostitucién o simplemente caigan en la dro-
ga y el vicio. Otras posibilidades el ingreso al ser-
vicio militar obligatorio del Estado, la adherencia
a la guerrilla o a grupos de milicianos urbanos o
al paramilitarismo.

La socializacién en la vida econ6mica

El trabajo reproductivo y productivo de la mu-
jer es un recurso para la satisfacer necesidades ma-
teriales de la familia. Pero, ;hasta dénde es una
medio para la realizacién del ser y de la identidad
de las mujeres?

En las culturas afro-caribes y mestizas, el pa-
triarcado como modelo de vida, de la conforma-
cién de instituciones sociales y de la vida cotidiana,
continda despojando a las mujeres las posibilidades
de participacién y, por tanto, de incidencia en las
decisiones sociales. La divisién sexual del trabajo se
enfatiza, y las tradiciones culturales de los pueblos
nativos, afros y mestizos se contintian hoy mode-
lando por la incidencia que establecen las culturas
de globalizacién y homogenizacién dominantes.

Consultadas las mujeres del Programa, el con-
cepto de trabajo productivo que manejan las muje-
res va estrechamente ligado al hecho de tener una
ocupacion que brinde posibilidades reales para pro-
porcionarle a sus hijos la satisfaccién de sus cre-
cientes y cada vez mis insatisfechas necesidades de
supervivencia material. Sin embargo, de las cerca
de 100 mujeres, una proporcién muy baja expres6
que el trabajo es un espacio de crecimiento perso-
nal. Por el contrario, un amplio nimero de las opi-
niones que se dieron frente al significado del traba-
jo productivo y reproductivo de las mujeres, refuer-
zan significados de dependencia, discriminacién y
suplencia del trabajo del hombre.

Asi, dadas las condiciones actuales en las que
se encuentran las familias en los barrios populares
de Cartagena, el trabajo que la mujer realiza no lle-
ga a ser la férmula para solucionar sus carencias



materiales. Tampoco significa un espacio donde se
pueda generar un proceso de valoracion de sus
potencialidades, habilidades y saberes, un lugar
donde se alimente su autoestima y la construccién
de su identidad femenina.

A esto se agrega que el trabajo productivo que
la mujer realiza en la ciudad, la gran mayoria de las
veces, queda reducido a ocupaciones del sector ter-
ciario o marginal de servicios, especialmente aque-
llas que tiene que ver con la extension de los que-
haceres domésticos. Es importante anotar que la ta-
rea reproductiva de la mujer en el hogar y lo que
ella conlleva de significacion para el desarrollo de
la vida social y cultural, es calificado, para.la mayo-
ria de las mujeres, como una accidén de responsabi-
lidad femenina con una importancia singular, don-
de ellas se sienten identificadas como mujeres.

Muy diferentes son las valoraciones que mu-
chas mujeres hacen del <imaginario- sobre el trabajo
productivo masculino. Se ve como una responsabi-
lidad del hombre el que controle los medios, los
ingresos y decida el rumbo de ellos en las inversio-
nes; sin embargo, algunas reconocian que el hom-
bre, cuando se trata de una inversion de importan-
cia (compra de terreno, cambio de lugar, etc), con-
sulta a la mujer.

De otro lado, la mujer cabeza de hogar, que se
mueve en estos marcos masculinos de relaciones
econémicas, se la asimila mds al imaginario mascu-
lino que con su condicion femenina. Y, sin embar-
go, existen limitaciones para concebir que la mujer
puede, con sus propias capacidades, tomar decisio-
nes acertadas sobre las inversiones economicas. No
es un trabajo de mujer, por eso es mejor que si que-
da sola consiga companero.

De ahi que algunos afirmen: «un sistema que
hace uso de las desigualdades de género existentes,
las intensifica y las cambia de forma que la mujer
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tiende a ser ubicada en posiciones subordinadas.
Para la mujer més pobre el resultado es, entre otras
cosas, el sobretrabajo, la desnutricién, la desvalori-
zacidn de su ser y una baja capacidad de reconoci-
miento de su propia estima, inclusive en relacidn
con mujeres de su misma clase-.*"

Para el caso de las mujeres con las que nos
relacionamos, este tipo de subordinacién, de no
reconocimiento y de no crecimiento de su identi-
dad femenina en el espacio productivo y reproduc-
tivo, segiin lo expresaron muchas de ellas, esti
mediado por una triple condicion de discriminacién:
ser pobre, ser de origen afro-indigena-mestiza y ser
mujer.

El significado de subordinacion de clase, de
etnia y de género se agudiza en la medida que se
desciende en la estratificacién social, y se hace es-
pecialmente vulnerable en los casos de mujeres ca-
beza de hogar, con altas posibilidades de bajar en la
jerarquia social hacia niveles de indigencia.

EvALUACION DEL PROGRAMA DE
EpucacioN No FormaL Para
MujerRes DE FE Y ALEGRIA

A continuacion se presenta una sintesis de
los principales resultados de la evaluacién del Pro-
grama de Educaciéon No Formal (PENF) durante
un periodo de cinco afos (1994-1998). Estos re-
cogen, en primer lugar, las opiniones que tienen
sobre el PENF las docentes, coordinadoras y las
directivas de los tres centros educativos v, en se-
gundo lugar, las valoraciones que hacen de él
alumnas y exalumnas.

34 Testimonio de la Sma. Alicia. Barrio Nelson Mandela. Taller sobre socializacion de los hijos. Mareo de 1997

35 Ihid, Triana y Antorveza, Humberto, 1974, p.127
36 Mosquera. R. Clandia. op. cit. pig. 101
37 Bonilla C; Elsy. Rodriguez, Penélope. Op. Cit. p.19
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Desde septiembre de 1995, un equipo con-
formado por las coordinadoras del Programa
PENF en los tres centros, con la asesoria del CI-
NEP, realizo reuniones mensuales de un dia con
¢l objetivo de disenar y ejecutar el proceso gene-
ral de evaluacién y reformulacién del programa.
Durante 1996 y 1997, el equipo convocé grupos
de mujeres alumnas y exalumnas, a las docentes
del Programa y a las directivas de los tres centros
educativos. Durante dicha etapa se realizaron 12
entrevistas en profundidad, 7 historias de vida,
20 talleres y se aplicaron encuestas con pregun-
tas abiertas a 100 mujeres alumnas y exalumnas.

En septiembre de 1997, se elaboré un primer
documento borrador del proceso. Entre enero y
junio de 1998 se socializé y retroaliment6 el mis-
mo. Entre julio y septiembre de ese afio, y a partir
de la informacién sistematizada de las etapas an-
teriores, se elaboré una propuesta de reformula-
cién del PENF.

Evaluacién de las coordinadoras, directivas
y docentes del PENF.

Aplicando instrumentos como la Matriz DOFA®

y otros del enfoque de de-construccién®, y median-
te la autoevaluacion y la discusidn de los resultados

G

en eventos ampliados, focalizados en desentranar

las debilidades, oportunidades, fortalezas y amena-

zas para el Programa, y a través de cuatro pregun-
tas centrales (;Qué me sirve?, ;qué no me sirve?,
¢qué me sirve pero reconstruido?, y jqué seria lo

nuevo por crear?), se llegé a un panorama més o

menos comprehensivo tanto de las dificultades y

problemas, como de las perspectivas del programa

educativo para las mujeres.
Entre las dificultades generales de un progra-
ma de esta indole, se destacan:

a. Fe y Alegria trabaja hace mas de 25 afios con el
Programa PENF en Cartagena. Ha sido una ac-
cién que ha ganado mucho en experiencia, pero
que necesita avanzar €n su propuesta para res-
ponder a los nuevos retos que la realidad de las
mujeres de los barrios populares de Cartagena
plantean. Especialmente, en la bisqueda sobre
cémo las mujeres puede incursionar en el esce-
nario del trabajo productivo, en el marco de una
ciudad que continda hoy recibiendo a centena-
res de familias del campo, como resultado, del
desplazamiento forzado que produce la guerra
en el pais.

b. Segin la Direccién Regional de Fe y Alegria, el
PENF ha perdido fuerza pedagégica y sus recur-
508 econdmicos son minimos. Las causas que
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producen esta situacion obedecen, ademis de
los factores internos, a que la Ley General de
Educacién Nacional (Ley 115) no abri6 el espa-
cio ni apoyd claramente el desarrollo de la edu-
cacion no formal en cuanto tal. La Ley da un
paso adelante al reconocer este tipo de procesos
pedagdgicos, pero no ofrece mecanismos con-
cretos para su desarrollo en la prictica. Esto, a
pesar del impulso hacia las innovaciones peda-
gogicas y la apertura de la escuela al medio so-
cial, para que exista una articulacién entre edu-
cacién y vida social.

El movimiento Fe y Alegria intenta recoger una
«diversidad de intereses federados-, tanto por las
directivas de cada centro educativo a cargo de
distintas comunidades religiosas, como por las
miiltiples regiones v culturas donde desarrolla
su accidn. Esto plantea retos para su propuesta
pedagogica. Una pregunta fundamental es cé6mo
lograr una construccion conjunta y armdnica en
medio del encuentro de diversos carismas reli-
giosos, regiones culturales, propuestas de Pla-
nes Educativos Institucionales (PEI) y concep-
ciones sobre la educacién formal y no formal.

. Cada uno de los tres centros educativos de Car-

tagena, en su andlisis sobre la educacion no for-
mal, ha trabajado la propuesta de que este tipo
de educacién no es un anexo al PEI de la educa-
ci6én formal, sino que debe hacer parte de él.
Pero, teniendo en cuenta que aquella tiene su
propio fondo teérico-metodolégico como pro-
ceso pedagdgico, los PEI deben repensarse a
fondo, para no hacer separaciones confusas en-
tre lo formal y lo no formal.

El Programa PENF quiere ser integral. Por eso no
solo se propone como capacitacion técnica, sino

también como proceso de formacién humana,
participacién politica y cultural de las mujeres
en su entorno. Corresponde repensar las alter-
nativas estratégicas para que los programas edu-
cativos no formales no solo asistan la capacita-
ci6n artesanal de las mujeres, eleven los niveles
de superacién de la pobreza y fortalezcan el pro-
ceso productivo y de generacién de ingresos de
las mujeres y su familias. También, para que los
procesos de socializacién, crianza y crecimiento
personal de la mujer y sus familias avancen en
calidad y se consoliden como propuesta peda-
gogica.

A lo anterior, cabria agregar algunas dificulta-

des especificas del PENF, como son:
a. La baja capacidad econémica de las mujeres par-

ticipantes del Programa. Hay una carencia tan
extrema de dinero que, incluso, las mujeres no
tienen para pagar el transporte hacia los centros
de capacitacién, ni para la compra de materiales
ni, menos aln, para comprar las miquinas de
trabajo en el hogar. Esta situacién genera en las
mujeres desconfianzas para organizar cualquier
tipo de salida econémica individual o asociada.
Muchas de ellas, a pesar de su interés, acusan
altos niveles de discontinuidad y baja permanen-
cia en el Programa.

. Es cierto que un discreto nimero de mujeres que

participan en el PENF han establecido condicio-
nes de mayor igualdad en las relaciones con el
varén: procesos de afirmacién de su ser mujer
que se proyecta en un mejor desarrollo del bien-
estar en las relaciones humanas entre los miem-
bros del hogar. Sin embargo, contindan presen-
tindose en muchos hogares hechos y situacio-
nes cotidianas de competencia, rivalidad,

A8 [DOFA. Esta sigla significa: Debilidades, Oportunidades, Fortaleras v Amenazas. Tanto las debilidades como la fortalezas se conciben comao
factores internos del programa que se evalia. En tanto que ks oportunidades como las amenazas son clementos que estin incidienda en
el programa desde el medio externo y sobre los cuales no se tiene control directo. El trabajo evaluative elaborado mediante b matriz
DOFA, cs el resultado de varias reuniones realizadas durante el afo de 1998,

Los instrumentos de «de-construccidn: que se utilizaron hacen hincapié en ¢l desmonte de aquellas pricticas y concepeiones educativas
que no son convenientes porque reproducen los problemas que pretenden solucionar y no plantean soluciones eficaces. Por eso, la “de-
construccidn” busca, por el contririo, reconstrulr, fFecuperr, recrear y gencrir nuevos procesos pedagdgicos que ayuden a resolver las
causas de los problemas que los programa educativos se han puesto como reto.
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mecanismos de defensa, presién psicolégica,
chantaje sexual, violencia fisica, violacién de los
derechos de la mujer, la familia y los menores.

. Hay mujeres que no ven necesaria la formacién
humana, y presionan por una educacién técnica
amplia y de mayor profundizacién. Esta situa-
cién ha generado discusiones abiertas frente a
problemas como la educacitn para el trabajo de
la mujer hoy, v lo que €l tiene que ver con visio-
nes tan diversas como la economicista, la politi-
zada o, por otro lado, una visi6én integral, plura-
lista, de autogestion y participacién en las deci-
siones.

. El bajo nivel académico de por lo menos la mi-
tad de las mujeres hace mis dificil para ellas su
desarrollo en el aprendizaje.

. El Estado no se ha comprometido en la prictica
con el nombramiento de personal idéneo de
maestros para realizar tanto el trabajo de capaci-
tacion como el de formacién humana, socio-po-
litica, productivo/administrativo y artistica-cultu-
ral del Programa.

. Los recursos financieros para dotar de infraes-
tructura adecuada a las sedes de educacién no
formal es minimo. Y, de otra parte, se dificulta
implementarlas debido a que no se puede deci-
dir con claridad, dada la escasez de recursos,
qué es lo urgente y qué es lo prioritario.

. No existe una estrategia de divulgacién del Pro-
grama a nivel regional y nacional. El Programa
ha perdido interlocucién con otras ONG, entida-
des privadas y sectores del Estado, para gestio-
nar medios materiales y personal docente capa-
citado.

. Existe un desfase entre la propuesta de capacita-
cién técnica del Programa y la versatilidad que
las mujeres tienen para generar o buscar nuevas
y creativas estrategias de sobrevivencia (rebus-
que de la vida; “las marariitas”). De otra parte,
no se aprovecha explicita y suficientemente el
saber que las mujeres van aprendiendo de sus
experiencia de rebusque, para hacer una capaci-
tacion en artes y oficios que se base en esa pric-
tica que la mujer ha vivido. Por el contrario, el
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Programa continta ofreciendo los mismos talle-
res, con unos niveles de innovacién que no son
propios de los recursos de la mayoria de las
mujeres hacia los cuales se dirige el Programa.

Logros y avances del PENF

Entre los mayores logros, se sefialan los si-

guientes:

a.

Acceso de las mujeres mas excluidas de la ciu-
dad a la capacitacidn técnica: semestralmente,
entre 700 y 800 mujeres participan en los talle-
res. Las mujeres reconocen la calidad de esta for-
macion, y la convocatoria tiene un alto nivel de
aceptacion.

. La capacitacién técnica brinda una buena base

para continuar hacia niveles de mayor alcance
en otros centros de capacitacién més especiali-
zados.

. Las mujeres han mejorado la generacién de in-

gresos y, en consecuencia, las condiciones de
vida material de una proporcién importante de
familias. Las mujeres tienen una nueva alternati-
va de produccitn sin alejarse o descuidar las ac-
tividades de reproduccidn y crianza de sus hijos.

. La formacién humana ha logrado elevar el nivel

de auto-imagen y auto-estima de la mujer. Se ha
favorecido la comunicacién y la organizacion al
interior del hogar, las relaciones de pareja, el
reconocimiento de los derechos de la mujer y el
desarrollo de actitudes de solidaridad y compro-
miso comunitario.

En la formacién empresarial, se ha logrado que
algunas muijeres, a nivel personal y grupal, ten-
gan acceso a la formacidn para el manejo de pe-
quefios negocios, en especial con la organiza-
cién del trabajo individual y algunas famiempre-
sas.

Se ha aumentado la participacién en acciones
socio-politicas y artistico-culturales en la ciudad:
las mujeres han ganado en comprensién y parti-
cipacién comunitaria y social. Han surgido gru-
pos espontineos de amistad entre vecinas, los
cuales, una vez organizados, dan oportunidad




para que otras mujeres se vinculen a procesos
en los que se conforman pequefos grupos pro-
ductivos.

A lo anterior, cabria agregar que desde una
perspectiva institucional Fe y Alegria ha logrado, a
partir de este programa:

a. Un ejercicio continuado de Planeacién y Evalua-
ci6n del Programa, a nivel de la capacitacién téc-
nica y de la formacién humana, respondiendo a
los objetivos especificos del Programa y a los
generales del Movimiento Fe y Alegria a nivel
nacional e internacional.

b. Se vienen realizando los dias pedagdgicos y la
hora pedagégica de los viernes, con muy bue-
nos resultados. Estos son espacios de encuentro
entre los docentes y directivos de cada centro.
En ellos se promueve la revision, anilisis y eva-
luacién del Programa,

c. la incidencia de la evaluacién semestral y anual
del Programa PENF en cada centro es ante todo
un proceso participativo en el que se encuen-
tran alumnas, docentes, coodinadoras y directi-
vos del centro. La evaluacién gira alrededor de
logros, dificultades y propuestas, en relacién a
estrategias pedagogicas, metodologias, medios™
materiales, contenidos. Pero no hay un modelo
especifico de sistematizacién. Sin embargo, se
elaboran formatos de evaluacién para las alum-
nas y docentes, cuyos resultados sirven de base
para hacer un anilisis y discusion final que lleve
a conclusiones y propuestas para el siguiente
semestre.

d. Se ha avanzado en la integracién del Programa
PENF al PEI de los centros. Esto se hace posible
mediante la participacion de los docentes de edu-
cacién no formal en los momentos mis fuertes
del centro: planeacion general, jornadas peda-
gbgicas, evaluacion final y otras actividades que
permiten unificar criterios, revisar procesos e
intercambiar experiencias.

e. Hay una preocupacion constante, asi como re-
sultados positivos, en el cuidado de las relacio-
nes humanas y en la utilizacion de los recursos
institucionales, educativos y econémicos. Cons-

f.

E-

tantemente se hace un trabajo de reflexién con
maestros y alumnos sobre el uso adecuado de
todos los recursos. Se puede afirmar que se ha
logrado crear una mayor conciencia sobre el uso,
conocimiento y cuidado de los implementos de
trabajo (méiquinas, biblioteca), especialmente en
los grupos més adelantados. En cuanto a las re-
laciones humanas, el Programa se ha esforzado
por impulsar, mediante encuentros especificos,
un ambiente de corresponsabilidad entre las par-
ticipantes y de ellas con los docentes y directi-
vas.

Hay un crecimiento importante en el conocimien-
to e identidad con el Movimiento Fe y Alegria: se
ha logrado avanzar en el estudio y prictica del
tdeario filos6fico-educative del Movimiento,
mediante la induccién explicita a las mujeres que
se vinculan al Programa.

Este es el punto de partida del proceso pedago-
gico, pues se considera que la identidad con el
Movimiento lleva a un compromiso més profun-
do de la mujer con y para su propia educacion y
la de sus comparneras, sus hijos y su familia.
Existe una interlocucién constante con las fuer-
zas vivas de la sociedad civil y el Estado a nivel
local, regional y nacional. La vinculaci6n directa
de instituciones como el SENA, ICBF, La Liga
contra el Céncer, la Universidad de Cartagena, el
Movimiento Social de Mujeres, Redepaz, CINEP,
Actuar por Bolivar, Centro de Cultura Afrocaribe,
las Secretarias de Educacién y de Desarrollo de
Cartagena y algunos profesionales y familias vo-
luntarias han posibilitado el desarrollo de los
centros a varios niveles, desde lo econdmico
hasta lo investigativo; todo lo cual ha beneficia-
do con actividades y procesos de distinta inten-
sidad y duraci6n en la formacion integral de las
mujeres vinculadas al Programa.

Expectativas educativas de las mujeres.

El proceso evaluativo del Programa PENF con

las mujeres hizo explicita la necesidad de trabajar
con ellas sus expectativas educativas. A través de
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entrevistas y talleres, las mujeres expresaron lo que
ellas esperan como oferta educativa, y los efectos
que tanto los programas formales como no forma-
les deben tener para alcanzar mejores niveles de
bienestar.

En general, las expectativas giran sobre cuatro
necesidades: la capacitacién técnica, la formacitn
humana, la organizacion para la produccién y la
participacién comunitaria. A las dos primeras se les
da mayor prioridad, mientras que las dos dGltimas,
siendo importantes, son concebidas como necesi-
dades educativas complementarias.

En la capacitacién técnica, la mayor peticién
es la calificacidn, actualizacidn y perfeccionamiento
en artes y oficios que puedan realizar en su casa,
sin descuidar la atencién de los nifos y del hogar
en general. Profundizar en donde existe ya un acu-
mulado por crianza o aprendizaje empirico: corte y
confeccién; belleza (peluqueria, cosmetologia, etc.);
bordados, lenceria y tejidos; zapateria en tela; con-
feccién de ropa interior; artesania en cerdmica; flo-
risteria, primeros auxilios (inyectar) y puericultura.

De forma paralela, la mayor parte de las muje-
res desea que se continide la formacién humana y

de orientacién familiar, especialmente en cuatro -

aspectos: saber educar adecuadamente a sus hijos,
aprender a valorarse como mujer (autoestima), te-
ner mejores relaciones de pareja y mejorar las rela-
ciones humanas en el hogar, con la familia (exten-
sa*) y con la comunidad de vecinos.

En lo que se refiere a la produccién organiza-
da y la participaciébn comunitaria-social expresa
interés un nimero menor de mujeres. Se trataria, en
este evento, de cursos pricticos e intensivos en
famiempresas y microempresas, el acceso a crédi-
tos y a la comercializacién. En ain menor propor-
cion, algunas piden formacién para la organizacién
comunitaria. Sin embargo, las que expresan esta
necesidad solamente hablan del espacio vecinal o
del sector del barrio donde habitan, y la expectativa
es mejorar el comportamiento entre vecinos o ges-
tionar la solidaridad comunitaria en momentos en
que se necesite cubrir necesidades alrededor de los
servicios puablicos (agua, energia, basuras, pavimen-
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tacion de calles, etc) o de los servicios sociales
(educacién, salud y educacién) con el Estado.

El grupo de mujeres mis jévenes y solteras sin
hijos, entre los 18 a 22 afios, desean continuar sus
estudios de educacién formal en el nivel secunda-
rio y universitario. Valoran la profesionalizacién
como una salida no sélo econdmica sino de realiza-
cién personal y de apoyo a su familia . Sin embar-
go, en proporcién al grueso de las mujeres del Pro-
grama, éste es el grupo que tiene el menor nimero
de participantes.

Desafios y propuestas para el Programa
PENF"'

De cara a los conflictos que viven las mujeres
de los barrios populares de Cartagena, hoy acrecen-
tados por fenémenos como el desplazamiento for-
zado de victimas de la violencia, es de vital impor-
tancia redoblar esfuerzos en el Programa teniendo
como prioridad la formacién y capacitacion para el
trabajo y la blsqueda de estrategias de superviven-
cia material. Esta prioridad, segun se desprende del
proceso evaluativo que se ha realizado, debe ser
comprendida como una accién integral, en la cual
la basqueda de soluciones econémicas esté acom-
pafiada de cambios culturales en los que la mujer se
reconozca a si misma y sea valorada por los demids
como generadora de vida, en cuanto que ella es
protagonista de la proteccién y conservacion de su
propia condicién como sujeto (autonomia, auto-de-
terminacién), asi como también de la vida familiar,
comunitaria, social y del medio ambiente.

Esta promocién integral de la mujer no debe
ser entendida como una accién desde fuera por
agentes externos, sino ante todo como un proceso
de auto-desarrollo que interactaa con la comunidad
local, barrial, con la ciudad y la sociedad mayor. Se
trata de una promocion de la mujer que en el cam-
po social construya relaciones de equidad entre los
géneros en todos los espacios de la vida cotidiana -
familiar, econémico, educativo, politico y cultural -
aprovechando el potencial de transformacion y la
complementariedad de los géneros, hacia el creci-




miento de la equidad de las capacidades, de la
felicidad, del bienestar y de todo o que construya el
reconocimiento y la dignidad de todos.Una promo-
citn que le permita a la mujer mejorar las condicio-
nes de vida de su familia, en la que ella sea recono-
cida y valorada como agente econémico de repro-
duccién y produccién social en igualdad de
condiciones y, por tanto, de ninguna manera ex-
cluida por su género, etnia o clase social.

Por eso, es una promocion que, desde la pers-
pectiva politica y en concreto desde la gestion pi-
blica, debe ofrecer elementos para avanzar en el
manejo critico de la informacién y desarrollar pro-
cesos de formacién para conocer los espacios ciu-
dadanos de gestitén, participacién y decision; en
especial, un conocimiento que genere en las muje-
res la posibilidad de apropiarse de la gestién comu-
nitaria como colectivo que busca el bienestar de la
comunidad, ubicindose en lugares claves donde se
toman las decisiones y se hace la veeduria del desa-
rrollo de proyectos sociales, sin dejarse absorber por
la corrupcién y debatiendo con los representantes
del Estado para llegar a la concertacién de progra-
mas y proyectos en beneficio de ellas y sus familias,
en igualdad de condiciones. Es decir, con perspecti-+
va de equidad de género, de dignidad y justicia so-
cial.

PISTAS PARA LA REFORMULACION DEL
PROGRAMA PENF.

La propuesta de reformulacién del Programa
no pone como centro de su preocupacion, ni ve

pertinente presentar, un modelo de accién pedagé-

gica, ni un programa de estrategia educativa con

curriculos, metodologia y didéctica. El aporte estd
centrado en tres aspectos:

* Indicaciones pedagdgicas bdsicas para la refor-
mulacitn del PENF. O, dicho de otra manera, la
perspectiva de comprensién educativa sobre la
cual se reformula el PENF.

* Los elementos que motivan una reflexién sobre
los propésitos que se podrian alcanzar con el
Programa reformulado.

* Los ejes educativos pricticos sobre los cuales
creemos que se puede intentar la iniciacién de
una nueva dinimica de gestién.

Indicaciones pedagégicas bésicas

* El conocimiento, entendido como un ejercicio de
la razén que abstrae la realidad, siempre inaca-
bado y en continua construccion, es una idea-
cién de la misma. Por tanto no es la realidad: es
una fmagen, un conceplo de ella.

Utilizamos el término conocer en el sentido que
lo propone Morris Bermang ,cuando habla del
conocer holista o integral planteado por G. Bate-
son, segiin el cual -los fendmenos de la realidad
son conocidos s6lo en un contexto de observa-
citn participantes*?. Es decir, como lo indica Kris-
hnamurti, donde «el observador (sujeto) y lo ob-
servado (objeto) hacen parte de la misma reali-
dad, no estin separados y por tanto hacen parte
de un mismo proceso de relacién con la reali-
dad..

Por otra parte, se entiende por transformacién,
la accién concreta (el hacer) que se da en las
relaciones humanas cotidianas que se tejen en el

40 Se entiende aqui por familia -extensas todos los familiares de sangre o de crianza: abuelos-suegros (as), hermanos (as), cufiados (as), tios
{as), primos (as), sobrinos (a5) y aquellos que son familia de crianiza como los ahijados, muy comunes en los modos de vida familiar de la

regidn.,

41  FEste aparado tiene entre otros documentos fuente, uno que fue preparado por las directivas de los tres Centros como aporte al Encucntro

Macional e Internacional de Fo y Alegria en Octubre de 1997,

42 Berman, Morris. B reencantamiento del mundo. Editorial Cuatro Vientos. Sa. edicion. Santiago de Chile, 1995. p.236
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encuentro entre las personas implicadas en un
hecho y de ellas con su entorno (naturaleza,
ambiente y procesos sociales).
En todo lo que bacemos, pensamos y vivimos bay
un poco de verdad.
Las verdades son relativas, estin contextualiza-
das dindmicamente en horizontes histéricos, so-
ciales y culturales concretos. Cada ser humano,
cada cultura, pueblo o sociedad elabora sus ver-
dades mediante sus propias comprensiones y sis-
temas (modelos) de socializacién: educativos,
politicos, religiosos, éticos, econdmicos y cultu-
rales.

La competencia por tener y difundir la verdad

crea division, intolerancia, violencia, destruccién y
aniquilamiento de la vida. En vez de hacernos li-
bres, la verdad nos esclaviza cuando unos pocos se
aduenan de ella y someten a otros para que la vi-
van.

La educacion es una accion personal y colecti-
va que se realiza permanentemente en el pre-
sente cotidiano, y no sélo en los espacios de
socializacién
que se han le-
gitimado so-
cialmente,
como la es-
cuela, la fami-
lia y la Iglesia.
La concep-
cion pedago-
gica debe es-
tar basada en
el conocer/
hacer.
Se conoce en
la accién, y
la accién se
hace cuando
se conoce.
Entre ambos
procesos se
genera una
relacion inse-
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parable. Se requiere superar las visiones inte-
lectualistas o iluministas del conocimiento, que
buscan conocer mentalmente el mundo.

El fin de esta manera de conocer/hacer es
comprendernos y transformarnos a nosotros
mismos en la relacién cotidiana y dindmica con
los otros y con la realidad; creando, asi mis-
mo, soluciones nuevas a problemas nuevos.
De las formas de conocer en la accion, desta-
camos cinco:

1. El conocer en la prictica cotidiana.

2. El conocer representado, a partir del uso de
la informacién que ya poseemos.

3. El conocer del intelecto, a partir de la con-
ceptualizacién de lo que hemos reflexionado
sobre la prictica que realizamos.

4. La accion afectiva, expresada suficientemen-
te en el aforismo de Pascal: -Hay razones del
corazon que la razén no comprende-,

5. El conocer por intuicién, por via de la aso-
ciacion de experiencias anteriores, mis una
base de imaginacion bien entrenada.

* La Educa-
cion debe reali-
Zzar su accion
desde las parti-
cularidades
histéricas de las
personas, co-
munidades, so-
ciedades y cul-
turas concre-
tas.

Es imprescin-
dible partir de
la relacién que
la persona y el
grupo han esta-
blecido con el
conocimiento
previo (el acu-
mulado o infor-
macién  pre-
existente).



Este estd constituido, entre otros, por lo que la
persona o el grupo saben del tema o realidad
que se esté trabajando. También, por los elemen-
tos que el sujeto y la cultura han construido para
transmitir y crear dichos conocimientos - la com-
petencia linglistica y comprensién del lenguaje
-, las relaciones entre conocimiento e interés, y
las relaciones entre éste y el poder, en sus multi-
ples manifestaciones personales, sociales y cul-
turales.

* [os procesos pedagogicos, concebidos como ac-
cién de conocer y transformar la realidad, no
son social y éticamente neutros: estin referidos a
opciones con intereses ideoldgicos y politicos.

*  Los Programas de educacion, y en particular los
que se realizan con grupos y personas que estin
buscando mejores condiciones de vida, deben
generar un trabajo profundo en las relaciones
interpersonales.

Para ello se necesita entablar un didlogo critico

y dindmico entre las personas involucradas en los

programas educativos, y de ellas con los agentes

externos. Puntos de vista que pueden ser contradic-
torios o complementarios, pero donde lo importan-

te es llegar a consensos de sumas positivas y de =

crecimiento comuin.
Las acciones que se desea buscar*?

* La Integralidad.

Hacer un trabajo educativo que apunte a la
vida integral de las personas y de las comunida-
des: encuentro de lo femenino con lo masculino,
de la mente con el corazdn, del alma con el cuer-
po, de la légica con la intuicién, de lo no -racional-
con lo racional, de lo social con lo cultural y de lo
religioso con lo material, de lo econémico con lo
ecolégico. Y, en general, del todo con las partes y
viceversa, en una vision compleja, holistica, del
desarrollo personal y social.

* La sintesis dialogica.

Se debe intentar el logro de procesos educati-
vos en donde se trabaje una visién de sintesis dia-
l6gica entre extremos convencionalmente separa-
dos. Es decir, de relacién, entre lo concreto y lo
abstracto, lo prictico y lo tebrico, superando los
esquemas excluyentes de esto o lo otro, de aden-
troy afuera, de objeto y sufeto, de causas finales,
de verdades tinicas y dogmiticas en cualquier tipo
de conocimiento y de prictica.

* Superar la begemonia de un conocimiento
como poder excluyente.

Se trata de eliminar una concepcion de cono-
cimiento como poder excluyente, como instrumen-
to para dominar, y reemplazarla con una prictica
al servicio del desarrollo equitativo entre los seres
humanos, y de éstos con la naturaleza. Un conocer
que se base en un poder descentralizado, concer-
tado para el beneficio de todos y no de unos po-
cos; un conocer/poder al servicio del reconoci-
miento y concertacion de la diversidad de saberes,
de tal manera que incluya las diferencias, las ten-
siones y los acuerdos; en fin, que le quite espacio
a la division que genera violencia y recoja la di-
mension positiva del conflicto para construir rela-
ciones mis armoénicas en la sociedad, y de ésta
con su entorno.

* La simultaneidad de los contrarios.

Se quiere valorar la existencia por diferentes
sentidos de vida, de distintas creencias y tradicio-
nes religiosas y morales, contradictorios paradig-
mas del conocimiento, diversas opciones y mode-
los de vida social. Rescatamos la simultaneidad de
mundos a través de acciones, de intereses, de for-
mas de amar, de buscar la felicidad, de construir
lenguajes, simbolos, de comprender y vivenciar el
mundo religioso o la organizacién comunitaria. En
contraposicién a propuestas educativas que quie-
ren homogenizar: volvernos a todos seres unifor-
mes, castrados de creatividad, de simultaneidad.

i3  Para esta parte el Equipo de sistematizacion reflexiond y amplid el anilisis de lus elementos que plantea el Modulo: «La realidad social y
su andlisiss del Programa de Formacion Social a Distancia (FOSDID del CINEP. Bogotd. 1993
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* La singularidad .

Se propone avanzar en el reconocimiento de
la verdad particular que hay en cada persona y
cultura especifica, y que todos pongamos nues-
tro conocer y hacer al servicio de los otros, con el
fin de promover una identidad que no solo afir-
ma el propio ser sino que se abre a los demis
para negociar y construir relaciones interperso-
nales e interculturales mds amplias, equitativas,
plurales y democriticas. Asumimos que cada per-
sona y cada colectividad cultural, reconocidos con
sus derechos y responsabilidades, y asegurando
que no pasen por encima de los otros, puede y
debe contribuir a la construccién de una socie-
dad miis justa donde no tiene porque estar ni sen-
tirse un excluido, un incluido marginal (Consue-
lo Corredor, 1998) o funcional en la sociedad
mayor.

* La felicidad aqui y abora.

Se quiere alentar, desde las relaciones peda-
gogicas, la felicidad de la persona y de cada co-
munidad cultural en su mundo, en su diario vivir,
en esos aqui y ahora de cada cual; no como un
escape de la realidad, sino como una accién que

ayude a fortalecer las utopias en el presente, que -

no quede aplazada para futuros inalcanzables.

* Una ensenianza-aprendizaje til para la
vida.

Cada persona y comunidad cultural debe
aprender haciendo, aprender aprendiendo, apren-
der expresando, aprender sintiendo, aprender vi-
viendo, con el fin avanzar en el crecimiento per-
sonal y en sus relaciones con otros y con el mun-
do; crecer como seres que buscamos una
autenticidad sin negar la de los demis, en busca
del bienestar individual y colectivo ya sea mate-
rial, psiquico o espiritual.

* La sintonia entre procesos organizativos y
educativos.

Avanzar en la reflexion de realidades para,
en y desde el proceso de la vida, intentar organi-
zar, individual y colectivamente, respuestas a pro-
blemas concretos como la supervivencia material,
la participacion politica, la expresion artistica, la
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protesta social, el libre derecho de asociacién o
la defensa de los derechos fundamentales en con-
tra de la impunidad reinante.

* Relaciones bumanas, interculturales y con la
naturaleza.

Se requiere animar, provocar y trabajar relacio-
nes entre los seres humanos, entre las culturas y de
ellas con la naturaleza.

* Apropiacion de los procesos pedagdgicos.

El protagonismo de los procesos de educacicn
no se debe centrar en la accién de uno de los parti-
cipantes del proceso, bien sea éste el agente exter-
no, el lider comunitario, el activista de base o quien
maneje mejor las relaciones afectivas de todo el
mundo. , etc. El proceso se autogestiona en las rela-
ciones de todos.
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