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PETROLEO Y CONFLICTO ARMADO
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La tesis del estudio de J. Pearce, ¢s que las
interacciones entre el petrdleo y su entorno socio-
politico revelan mas acerca del conflicto armado que
un estudio de la sola dinimica bélica. Para demos-
trarlo la autora divide su trabajo en dos secciones:
una primera que analiza la relacion entre el petrdleo
y la economia politica de la guerra y una segunda
seccion acerca de la respuesta que la industria petro-
lera intenta dar al conflicto en estos momentos.

El ensayo es un estudio de caso: Casanare y la
Bristish Petroleum Company. La relacién empresa-
region ilustra los dilemas que enfrentan las firmas
multinacionales cuando llegan a una comarca de la
que ignoran el contexto ambiental y sociopolitico.
Un primer dilema es que el petréleo se convierte en
una fuente de ingresos para la lucha armada y que
ésta se puede legitimar como noble empeno na-
cionalista, Owro dilema es el que plantean las aso-
ciaciones ambientales y los grupos indigenas
afectados por la explotacion petrolera. También se
vive la tension entre la propiedad y el control de los
recursos minerales nacionales y la dependencia de
las empresas transnacionales para asumir el riesgo
exploratorio y justificar asi sus ganancias en la ex-
plotacion sucesiva. En el fondo, la cuestidn es acer-
ca del tipo de Estado que mejor podria satisfacer las
necesidades del pais, por donde el petréleo no es
mds que un pretexto y un tema, pero su alto perfil
nacional e internacional lo convierte en un tema
interesante para todos los actores sociales ya que
tiene resonancias en todos los rincones de la eco-
nomia y de la politica, lo mismo que en todos los
estratos de la escala social.

Una mirada interesante lanza el estudio sobre
el peso del petréleo en la apuesta por la guerra. En
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efecto, mientras el gobierno
mira la produccion del cru-
do como algo crucial para la
estabilidad macroeconémi-
ca, tiene que encarar, al mis-
mo tiempo, “el reto de atraer
la inversién extranjera,
cuando muchas reservas se
encuentran en medio de las
zomas de guerra ¥ cuando el
sector petrolero es blanco de
extorsiones, secuestros y da-
fios en las instalaciones”. Asi
pues, lo mis probable es que el petréleo ha intensi-
ficado v prolongado el conflicto. Pero en esta trans-
formacion juegan también las elites civiles que se
benefician de las alianzas con los grupos armados.
Y la conclusion del estudio es que no se hubiera
transformado de esa manera el conflicto si se hubie-
ran dado las acciones estatales requeridas para la
proteccidn del oleoducto, para implantar las institu-
ciones piblicas y para dar a las regalias su destino
de bien publico.

Otro aspecto llamativo del anilisis de ]. Pearce
es que logra establecer una comparacion entre Arau-
ca y Casanare. Las relaciones econdmicas, la politica
local v las organizaciones guerrilleras o paramilitares
tienen sus propias caracteristicas en cada uno de
los departamentos. Se refuerza, pues, la tesis de la
fragmentacién del Estado a la cual corresponde la
del pais. Asi por ejemplo, en Casanare los guerreros
son de todos los pelajes, con lo cual BP se encuen-
tra con una “militarizacion multipolar”, En Casanare
no hubo como en Arauca un programa del Incora.
Tampoco se convirtié, como Arauca, en un “enclave
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petrolero”. Ni el ELN logré en Casanare la moviliza-
cién que obtuvo en Arauca. En cambio Casanare
poseia una infraestructura bésica, formada por la
Anuc y la Accién Comunal, con la que pudo inte-
ractuar la BF.

Sefala el estudio un error, entre otros, de la BP
por no entender las reivindicaciones de una comu-
nidad. La respuesta combinada de paternalismo y
estrategia de seguridad obtiene como reaccién el
paro civico y el nuevo enfrentamiento con los em-
pleados de seguridad de la petrolera que termina
por trascender a los medios de comunicacion del
Reino Unido, y provocar un debate en el Parla-
mento y un informe de Human Rights Watch. Un
resultado que no depende de la empresa sino de
la debilidad institucional es la corrupcién y la des-
viacién de recursos hacia los actores armados. Y el
lado ir6nico de las regalias es que conducen al de-
partamento y a los municipios a un mayor endeu-
damiento y a la incapacidad de crear ahorro.

La segunda parte del ensayo es propositiva.
Apunta al cambio de mentalidad paternalista por
“una estrategia tripartita entre el Estado, la comuni-
dad y la empresa”. Segiin la autora “la compania
dedicé un afno a prepararse para poder operar el
nuevo bloque de Casanare, lo que incluyé el enfo-
que casi antropolégico de llegar a saber como pien-
sa Casanare’.

Esta nueva estrategia cambia el modelo del tra-
bajo social por una estructura de gestion que inclu-
ye a la comunidad y a otros actores legales en el
proceso de definicion de las necesidades locales. Y
en este punto es crucial saber si los gobiernos de
Estados Unidos y de Colombia siguen fortaleciendo
las respuestas militares del Estado sin fortalecer de
manera simultinea las civiles.

Para la autora, BP ha logrado una sélida politi-
ca de asuntos con la comunidad que abordaba las
interacciones entre la compania y sus grupos de
interés en Casanare”. Esta politica gira sobre cuatro
pernos: (1) superar el aislamiento, (2) planificar con
los lideres locales, (3) ir de la mano con la comuni-
dad en la superacién del conflicto, (4) compartir el
interés de Ecopetrol.
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El anilisis estd escrito en un estilo amigable y
fluicdo. Se apoya en una documentacion copiosa y
al dia. Pero lo que sobresale es que buena parte de
las intuiciones analiticas provienen de las conversa-
ciones de la autora con sus entrevistados y de su
familiaridad con el contexto colombiano. Su aproxi-
macién al tema tiene en cuenta la informacion
suministrada por las organizaciones de derechos
humanos, ignoradas en muchos otros andlisis. Evita
el escollo de los enfoque simplistas que demonizan
a la guerrilla y pasan por alto los desmanes de la
corrupcion y del abandono estatal de vastas regiones
del pais. Y, por Gltimo, afirma que si una compania
multinacional reconoce la imponancia de apoyar a
los civiles locales dispuestos a trabajar por la cons-
truccifin de un estado de derecho, ello se convierte
en un reto ara el Estado colombiano.
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